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OZET

ORGUTSEL ERDEMLILIK iLE ORGUTSEL SAGLIK ARASINDAKI
ILISKININ OGRETMEN ALGILARINA GORE INCELENMESI

Bu aragtirmada orgiitsel erdemlilik ile orgiitsel saglik kavramlar arasindaki
iligkinin ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda goérev yapmakta olan
ogretmenlerin  algilarina gore incelenmesi amaclanmustir. Iliskisel tarama
modellerinden biri olan korelasyonel arastirmayla planlan bu g¢alismanin evreni
2017-2018 egitim 6gretim yilinda Trabzon il merkezi ve ilgelerinde bulunan resmi
ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda goérev yapan O6gretmenlerden
olusmaktadir. Calismanin O6rneklemi belirlenirken basit segkisiz (tesadiifi)
ornekleme yontemi kullanilmistir ve arastirma 500 6gretmenle gerceklestirilmistir.
Arastirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarinin yiiksek, orgiitsel
saglik algilarinin ise orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Calismanin genel amaci
dogrultusunda yapilan korelasyon ve regresyon analizleri sonucunda Orgiitsel
erdemlilik ile orgiitsel saglik arasinda pozitif yonde yiliksek diizeyde anlamli bir
iligki oldugu goriilmiistiir. Bununla beraber oOrglitsel erdemliligin boyutlar: ile
orgilitsel sagligin boyutlar1 arasindaki iligkiler incelendiginde tiim boyutlar arasinda
pozitif yonde anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. Ayrica orgiitsel erdemliligin

orgiitsel sagliga dair anlaml bir yordayici oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Orgiitsel Erdemlilik, Orgiitsel Saglik
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ABSTRACT

EXAMINING OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
ORGANIZATIONAL VIRTUE AND ORGANIZATIONAL HEALTH
ACCORDING TO THE PERCEPTIONS OF TEACHER

In this study, it is aimed to examine the relationship between organizational
virtue and organizational health concepts according to the perceptions of teachers
working in primary, secondary and imam hatip secondary schools. The population
of this study designed in correlational research which is one of the relational survey
models, is composed of the teachers working in the primary school, secondary
school and imam hatip secondary schools in the city center and districts of Trabzon
during the academic year of 2017-2018. A simple random sampling method was
used to determine the sample of the study and the research was carried out with 500
teachers. As a result of the research, it was found that organizational virtue of
teachers were high and organizational health perceptions were moderate. As a result
of the correlation and regression analyzes performed for the general purpose of the
study, it was seen that there was a positive and high significant relationship between
organizational virtue and organizational health. However, when the relationship
between the dimensions of organizational virtue and organizational health were
examined, it was found that there were positive significant relationships among all
dimensions. In addition, it was determined that organizational virtue was a
significant predictor of organizational health.

Key Words: Teacher, Organizational Virtue, Organizational Health
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GIRIS

Bu béliimde aragtirmanin problem durumuna, genel amag ve alt amagclarina,
hipotezlerine, 6nemine, varsayim, kapsam ve smirliliklarina son olarak da

arastirmaya yonelik tanimlara yer verilmistir.

Arastirmanin Problem Durumu

Bireylerin is birligi ihtiyacinin sonucu olarak ortaya ¢ikan ve hayatin hemen
her alaninda varlik bulan 6rgiit kavraminin temelinde ortak amaclar ve bu amaglar
dogrultusunda basarrya ulasma gayesi vardir. Orgiitsel verimliligi saglamak ve
basartya ulasabilmek icin Oncelikle Orgiitiin sistemsel iyiliginin gozetilmesi
gerekmektedir. S6z konusu sistem, mekanik bir yapidan ibaret olmamakla birlikte
fizyolojik, sosyal ve iklimsel bilesenler igerir. Bu bilesenlerin bir araya gelerek
yansittig1 derin yap ise orgiit kiiltiirii olarak ifade edilir (Pheysey, 2003). Orgiit
kiiltiirii, orgiitiin fizyolojik ve sosyal boyutlarini bir araya getiren tutumlar, degerler,
ortak normlar ve varsayimlardan olusur. Aktan’a (1999) gore olumlu 6rgiit kiiltiirti
bilinyesinde iyimserlik, diiriistliik, paylasimec1 olma, giiclii iletisim, algakgoniilli
davranis bi¢imi, giiven ve yardimlagsma algis1 gibi unsurlar bulunur. S6z konusu
unsurlara sahiplik derecesiyse oOrgiitiin erdem boyutunu ifade eder. Erdemlilik
derecesi yiiksek olan orgiitlerde kurumsal, yonetsel ve sosyal yonden olumlu
etkilesim mevcuttur ve bu etkilesim beraberinde sistemsel iyiligi getirir. Sistemsel
iyiligin saglandig orgiitler saglikli 6rgiitler olarak ifade edilir (Erdas, 2009: 5).

Erdemlilik, bireyin ahlaki degerlere sahip bir kisilik gelistirmesi ve insan
onuruna yakisan hal ve hareketler sergileme egiliminde olmasidir (Akbolat,
Durmus ve Unal, 2017). Toplumdan topluma kiiltiirden kiiltiire degisen ve birey,
aile, toplum, sistem, organizasyon, meslek, O6dev, sorumluluk ahlaki olarak
boyutlara ayrilan ahlak kavraminin bireysel boyutunu erdemlilik olusturur.
Ahlakin en 6nemli boyutu olarak erdemlilik kabul edilebilir, ¢iinkii diger boyutlarin
gerceklestirilebilmesi igin 6n kosul durumundadir (Comte-Sponville, 2004).
Orgiitler agisindan erdemlilik kavrami oldukca yeni bir arastirma alan1 olmakla
beraber bireylerin biinyesinde yer aldiklar1 orgiitte erdemlilik algisinin var olmasi
ve devamliliginin saglanmasina yonelik davranislar: 5Snem arz etmektedir. Orgiitler

icin erdemlilik 6zelliginden sz edilebilmesi i¢in organizasyon biinyesinde birey
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unsurunun olmasi gerekir. Bu yoniiyle bakildiginda erdemliligin 6rgiitlerdeki varlik
alaninin Srgiit kiiltiirii oldugu sdylenebilir. Orgiit kiiltiirii ve orgiit kiiltiiriiniin en
onemli bileseni olan erdemlilik algis1 sayesinde organizasyon mekanik bir yapidan
ibaret olmaktan kurtulur (Collins, 2001). Bagislayicilik, iyimserlik, diiristlik,
merhamet, giiven olmak {izere bes boyutta ifade edilen orgiitsel erdemlilik algisina
sahip organizasyonlar, sistem olarak gii¢lii, dezavantajli durumlar1 avantaja
cevirebilen, yeniliklere agik ve uyumlu, gercekei hedefleri olan ve bu hedeflere
ulasabilen orgiitlerdir (Cameron, 2011). Sistemsel agidan gii¢lii ve gerek fizyolojik
yapist gerek olumlu orgiit kiiltiiriine sahip olmasi yoniiyle kendini gergeklestirmis,
erdemlilik algis1 yiiksek organizasyonlar saglikli orgiitler olarak kabul edilir ve bu
orgiitler i¢in basar1 tesadiif degildir (Uras, 1998).

Orgiitiin sistemsel iyiligi ile bilesenleri arasindaki uyum beraberinde
basarty1 getirir ve basarili orgiitler saglikli olarak nitelendirilir (Korkmaz, 2001).
[lk olarak 1950’lerde Argyris tarafindan kullanilmis olan drgiitsel saglik kavramini,
1960’larda Miles kuramsal acidan ele almis ve saglikli orgiitii katilimli kararlar
alabilen, paylasimci, iletisim odakli anlayisa onem veren, verimli calisabilen,
vizyon ve misyon sahibi organizasyonlar olarak tanimlamistir (Miles, 1965). Bulug
(2008) ise orgiitsel sagligin uyum boyutuna vurgu yaparak insan viicudu ve akli
arasindaki uyum ile orgiit bilesenleri arasindaki uyum arasinda benzerlik iliskisi
kurmugtur, bilesenleri uyumlu ¢alisan organizasyonlar1 saglikli orgiitler olarak
kabul etmistir. Bu tarz bir organizasyonda belirlenen ortak amaclara erisebilme
diizeyi yiiksektir ve orgiit biinyesindeki bireyler kendine giiven noktasinda sorun
yasamazlar. Miles saglikli orgiitiin problem ¢6zme ve iletisim yeterliligi, uyum,
ozerklik, yenilik¢ilik, moral, baglilik, kaynak kullanimi, ortak gaye, gii¢ dengesi
gibi ozelliklere sahip olmasi gerektigini ifade etmis ve bu 6zellikleri orgiitiin gorev,
yasamini siirdiirme, biiylime ve gelisme ihtiyaglari ile iliskilendirmistir (Akbaba,
1997: 11). Bir orgiitiin saglikli olabilmesi, toplumsal sistemde iizerine diisen
gorevleri aksatmamasi, varligini devam ettirebilmesi, kendini cagin gereklerine
gore yenileyebilmesi, diger Orgiitsel sistemlerle uyum icinde olmasi ve
biinyesindeki bireylerle bir iist sitem olan toplum arasindaki bag: gii¢lii kilmasiyla

miimkiindiir. Boyle orgiitlerde yonetici olarak yer alan bireyler merkezi anlayistan,
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kat1 yonetim seklinden uzak ve yetki paylagimi yanlisidirlar (Hoy ve Hannum,
1997).

Orgiitler insanlarin ¢esitli ihtiyaglar1 ve bir arada yasam gergeginin iiriinii
olarak ortaya ¢ikar. Toplumda alt ve iist sistemler seklinde yer alan orgiitler,
bireyler tarafindan belli normlar ¢ercevesinde kurulur ve varligi devam ettirilir.
Toplumun en hayati sistemlerinden biri olan egitim sistemi ve her biri dnemli birer
orglit olan egitim kurumlar1 agisindan orgiitsel saglik ve orgiitsel saghigin en kilit
noktadaki bileseni sayilabilecek erdemlilik 6nem arz eder. Arastirma kapsaminda
ulusal ve uluslararasi ilgili literatiir incelendiginde hentiiz oldukga yeni bir arastirma
alan1 olan orgiitsel erdemlilik ile ilgili sinirh sayida ¢aligma oldugu ve s6z konusu
calismalarin 6nemli kisminin da 6rgiitsel erdemliligin bir iist kavrami olan orgiitsel
vatandaslik odakli olarak yapildigi goriilmektedir. Yilmaz ve Tasdan (2009)
calismalarina 6gretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik davraniglart ile orgiitsel giiven
diizeyleri arasindaki iliskiyi, Yanci (2011) arastirmasina dgretmenlerin duygusal
zeka diizeyleri ile orglitsel vatandaslik davranislart arasindaki iliskiyi konu
edinmistir. Yine Bas ve Sentiirk (2011) ¢alismalarinda 6gretmenlerin Orgiitsel
adalet, orgiitsel giiven ve Orgiitsel vatandashik algilart arasindaki iliskiyi
incelemistir. Orgiitsel saglik kavramina bakildiginda ise dzellikle egitim alaninda
yeni sayilan bir arastirma alani oldugu ve yapilan sinirli sayida ¢alismanin
genellikle egitim dis1 alanlar1 kapsadigi soylenebilir. S6z konusu arastirmalar
incelendiginde orgiitsel erdemlilik ve orgiitsel saglik iligkisini belirlemeye yonelik
olarak yapilmis bir calismaya rastlanmamistir. Oysa Orgiitlerin sistemsel 1yiligi
olarak ifade edilen Orgiitsel saglik kriterlerine ulasilmasi noktasinda oOrgiitsel
erdemlilik algis1 6n kosul durumundadir. Bu baglamda orgiitsel erdemlilik ve
orgiitsel saglik iliskisini belirlemeye yonelik bir ¢alismaya ihtiya¢ duyuldugu
goriilmistiir ve bu ¢alismanin s6z konusu ihtiyac1 gidermeye ¢alisarak literatiire
katki saglamasi hedeflenmektedir. Calismanin ana problemi, orgiitsel erdemlilik ve
orgiitsel saglik arasindaki iligkinin 6gretmen algilarina gore incelenmesi olarak

belirlenmistir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada orgiitsel erdemlilik ile orgiitsel saglik arasindaki iligkinin

Trabzon il merkezi ve ilgelerinde bulunan ilkokul, ortaokul ile imam hatip

ortaokullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin algilarina gore incelenmesi

amaglanmistir. Bu genel amaca yonelik olarak belirlenen alt amaglar su sekildedir:

1.
2.

Ogretmenlerin drgiitsel erdemlilik algilar1 hangi diizeydedir?
Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilar1 demografik degiskenlere
(cinsiyet, yas, medeni durum, brang, hizmet yili ve okul tiiri) gore
anlamli farklilik géstermekte midir?

Ogretmenlerin orgiitsel saglik algilari hangi diizeydedir?
Ogretmenlerin  orgiitsel saghk algilart  demografik degiskenlere
(cinsiyet, yas, medeni durum, brans, hizmet yil1 ve okul tiirli) gore
anlamli farklilik géstermekte midir?

Ogretmenlerin 6rgiitsel erdemlilik algilar ile orgiitsel saglik algilari
arasinda anlaml iliski var midir?

Ogretmenlerin Orgiitsel erdemlilik algilar1 orgiitsel saglik algilarini

anlamli olarak yordamakta midir?

Arastirmanin Onemi

Orgiit kavrami; ortak hedef, esgiidiim, sorumluluk, hiyerarsi, sistem,

stratejik davranis vb. birgok unsurdan olusur. Bu unsurlarin orgiitiin yararina

kullanabilmesi i¢in Orgiit iiyelerinin oOrgiitsel erdemlilik o6l¢iitlerine uygun

davranislar sergilemesi gerekir (Ozdemir, 2000). S6z konusu davranislar sadece

orgiit yapis1 agisindan onemli degildir, dolayl olarak orgiit biinyesindeki bireylere

de fayda saglar. Ciinkii orgiitsel erdemlilik cergevesinde sergilenen davranislar;

orgiitsel sistemdeki paylagimin, yardimlasmanin, sosyal yonden gelismisligin,

iletisimin kendini gergeklestirme seviyesinin artmasini saglar (Malinowski, 1990:

42). Boylece orgiitteki bireyler mutluluga, is doyumuna, aidiyet hissine sahip olur

ve birey orgiit biitiinliigii beraberinde yiiksek performans ile etkin basartyr getirir.

S6z konusu durumlar 6rgiitiin saglig1 icin 6n kosul Olciitlerdir. Saglikli olarak

nitelendirilen orgiitlerin iy1 bir yonetime sahip olmasi, kendini yenileyebilmesi,

cagin gerektirdigi sekilde iiretim yapabilmesi, belli bir misyon edinebilmesi,
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gelecege dair hedefler belirleyebilmesi, bu hedeflere yonelik planlamalar
yapabilmesi ve amaglarina ulagsma oraninin yiiksek olmas1 gerekir (Agikalin, 2016).

Orgiitsel erdemlilik ve drgiitsel saglik kavramlar1 baz1 ¢alismalara (Adler,
1996; Akbaba, 1997; Akbolat vd., 2016; Bulug, 2008; Caza, Cameron ve Bright,
2004; Donaldson ve Ko, 2010; Fernando ve Almeida, 2012; Hoy, 1997; Hannum,
1997; Karaman, Yiicel ve Donder, 2006; Miles, 1965; Peterson, 2003; Ribeiro ve
Rego, 2009; Soylu, 2017; Tan, 2017; Tekin, 2005; Uras, 1998) konu olmalarina
ragmen iki kavram arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmanin olmamasi bu
caligmay1 gerekli kilmaktadir. Bunun yaninda s6z konusu kavramlara yonelik
olarak yapilan ¢alismalarin ¢ok azinin (Akbaba, 1997; Bulug, 2008; Hoy, 1997,
Karaman, Yiicel ve Donder, 2006; Soylu, 2017; Tan, 2017; Uras, 1998) egitim
kurumlarinda yapilmis olmasi ve bu calismada okullarin uygulama alani olarak
secilecek olmasi da 6nem arz eden bir diger husustur. Bir milletin geleceginin
sekillendigi yap1 olan egitim sistemi her acidan yetkin, basar1 odakli ve gelisime
acik olmalidir. Bunun saglanabilmesi noktasinda egitim sisteminin temelini
olusturan okullarin sistemsel acidan saglikli olmasi1 ve ¢alisma iklimi yoniiyle
erdemli 6zelliklere sahip olmas1 gerekmektedir. Bu sebeplerle ¢alismanin orgiitsel
erdemlilik ve Orgiitsel saglik arasindaki iliskiyi arastirarak ilgili alanyazina katkida
bulunmasi agisindan yararl olacagi diisiiniilmektedir. Calismanin 6rgiit bagarisinin
saglanmasinda yol gosterici olarak kullanilabilirligi, yoOnetim literatiiriine

saglayacag katkilar ve uygulama alaninin genisligi de ayrica 6nemlidir.

Arastirmanin Varsayimlari

Arastirma asagidaki varsayimlara sahiptir:

1. Arastirmada 6l¢ek formundaki ifadelerin katilimcilar tarafindan dogru
olarak algilandigi, katilimcilarin 6l¢ek formundaki maddeleri gercek
gorlislerini yansitacak sekilde icten ve samimi olarak cevapladiklari
varsayilmistir.

2. Arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin ilgili degiskenleri 6lgme
acisindan yeterli oldugu varsayilmistir.

3. Belirlenen 6rneklemin evreni temsil etme yeterliligine sahip oldugu

varsayilmistir.
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4. Arastirmada kullanilan arastirma yontem ve teknikleri ile istatistiksel

veri analizlerinin aragtirmanin amacina uygun oldugu varsayilmistir.

Arastirmanin Kapsam ve Sinirhliklar:

Arastirma Trabzon il merkezi ile ilgelerinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul
ve imam hatip ortaokullarinda gorev yapan ogretmenlerden secilen 6rneklemin
orgiitsel erdemlilik ve Orgiitsel saglik algi diizeylerini belirlemek amaciyla ilgili
Olceklerin uygulanmasi ve elde edilen verilerin analiz edilerek ulasilan sonuglarin
yorumlanmas1 siirecini kapsamaktadir. Ozel kurumlarm arastirmaya dahil
edilmemesinin nedeni Trabzon ilinde az sayida bulunmalar1 ve bu sebeple elde
edilecek sonuglarin giivenilir olamayacag diislincesidir.

Bu arastirmada elde edilen veriler, 2017-2018 egitim-6gretim yili icinde,
Trabzon ilinde basit segkisiz 6rnekleme yontemiyle segilen okullarda goérev yapan
Ogretmenlere uygulanan veri toplama araci, alt amaglarda belirtilen bagimli ve
bagimsiz degiskenler ve 6lgme aracina katilimcilar tarafindan verilen yanitlar ile

sinirlidir.

Tanimlar

Orgiit: En az iki kisinin bilingli sekilde ve belli bir hedefi gergeklestirmek
amaciyla olusturduklar sistem olarak tanimlanan 6rgiit kavrami, bireylerin is birligi
ithtiyacinin sonucudur (Aydin, 1994: 14).

Erdemlilik: Ahlaki degerler yoniinden gelismis bir kisilige sahip olmak ve
insan onuruna yakisacak davranislar sergileme egilimiyle hareket etmek demektir
(Akbolat vd., 2017).

Orgiitsel Erdemlilik: Bireylerin iginde bulunduklar1 organizasyonda
erdemliligin  yayginlastirilmasi  ve  siirekliliginin  saglanmasina  yonelik
davraniglarini ifade eder (Riberio ve Rego, 2009).

Orgiitsel Saghk: Orgiitiin kurumsal, yonetsel, teknik islevlerinin uyum
icinde olmasini ve orgiitte olumlu bir sosyal etkilesimin varligini ifade eder (Hoy

ve Hannum, 1997).
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BIiRINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde arastirma konusuna dair kuramsal literatiir
taranarak erdemlilik, orgiitsel erdemlilik ve orgiitsel saglik kavramlarina iliskin

aciklamalara yer verilmistir.

1.1. ORGUTSEL ERDEMLILIiK

1.1.1. Orgiit

En az iki kisinin bilingli sekilde ve belli bir hedefi gergeklestirmek amaciyla
olusturduklar1 sistem olarak tanimlanan Orgiit kavrami, bireylerin is birligi
ithtiyacinin sonucudur (Aydin, 1994: 14). Acikalin (2016) orgiitii, bir tasarim olarak
ele alir ve her o6rgiitiin bir duygu, bilgi ya da diisiince tasarim1 oldugunu ifade eder.
Orgiitlerin belli bir sistemi vardir ve rgiitiin devamlhiliginin saglanabilmesi icin bu
sistemin istikrarli bir bicimde kendini gelistirmesi, diizenlemesi, yenilemesi
gerekmektedir (Ozdemir, 2000: 66).

Orgiitleri olusturan en kiiciik unsur bireydir ve orgiitiin en karakteristik
ozelligi bireyler arasinda isbirligini gerektiriyor olmasidir; 6rgiit sisteminin saglikli
sekilde isleyebilmesi i¢in bireyler birbiri ile uyumlu ve etkilesim i¢inde olmalidir
(Karcioglu ve Timuroglu, 2004). Orgiitii diger insan topluluklarindan ayiran en
onemli 6zellik, temelinde gaye birligi olmasidir ve orgiit bilesenleri belli bir diizeni
benimseyerek kurallar cercevesinde hareket eder; s6z konusu kurallar belli
zorunluluklar ve smirliliklar da igerir (Malinowski, 1990: 41). Orgiitler dinamik ve
sosyal Ozelliklere sahiptir; orgiit sistemi ¢evreden gelen uyarilara agik haldedir,
orgiit ici siiregler dis faktorlerle iliskilidir. Orgiit iiyeleri dis etmenleri hedefine
uygun olarak sisteme dahil etmek veya etmemek durumundadir (Daft, 2006: 11).

Orgiitlerin en temel birimi insan oldugu igin orgiitler fizyolojik birer
yapidan ibaret degildir ve bir¢ok degiskeninin saglikli bicimde bir araya getirilerek
degiskenler arasindaki uyumun saglanmasi gerekir (Aydim, 1994: 17). Ozdemir’e

(2000) gore orgiitiin yenilik ve gelismelere uyum saglayabilmesi, kararlarin
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katiliml1 alinabilmesi, iletisimin ¢ift yonlii ve giiclii olmasi, hedeflere ulasabilme
seviyesi, bilgi akisinin etkililigi, stres azlig1 ve motivasyonun varligi gibi 6zelliklere

sahip olusu saglikli yapida oldugunu gosterir.

1.1.2. Ahlak Olgusu ve Erdemlilik Kavram

Ahlak; toplumdan topluma, kiiltiirden kiiltiire degisen goreceli bir olgudur.
Genel anlamda bakildiginda ahlak olgusu, teorik ve pratik olmak tizere iki agidan
ele almabilir. Ornegin Platon ahlak olgusunu teorik yonden ele almistir ve bilgi
felsefesine dayanan idealist bir ahlak teorisi benimsemistir. Buna karsin 6grencisi
Aristoteles ise ahlaki pratik bir olgu olarak kabul etmis ve mutlulugu hedefleyen
pratik bir ahlak teorisi gelistirmistir (Ozkul, 2009). Toplumsal boyutuyla ahlak; cok
daha genis kapsamli ve soyut bir olgu olan etigin somut olarak hayata yansimasi
yani toplumsal yasamda uygulanmasi gereken kurallar, ilkeler toplulugu olarak
tanimlanir (Giil ve Gokge, 2008). Baska bir ifadeyle ahlak olgusu; toplumun
yasamini yOnlendiren normlar, inanglar, yasaklar, ilkeler, tore, gelenek ve
goreneklerden olusan sistemdir. S6z konusu sistemin amaci toplum igin en iyi
yasam big¢imini belirleyerek toplumun huzurunu, mutlulugunu saglamaktir ve bu
sistem toplum tarafindan benimsenerek uygulanir (Aydin, 2011).

Ahlakin gesitli boyutlart mevcuttur. Bu boyutlar; birey, aile, toplum, sistem,
organizasyon, meslek, 6dev ve sorumluluk ahlaki olarak siralanabilir (Aktan,
1999). S6z konusu boyutlarin en 6nemlisi olarak birey ahlaki kabul edilebilir.
Ciinkii birey ahlaki, ahlakin diger boyutlarinin gerceklestirilebilmesi noktasinda 6n
kosul durumundadir. Cift¢i (2003) yaptigr arastirmada, birey ahlakinin sadece
davraniglarla sinirlandirilmamasi gerektigini, ahlaki biling ve diisiinme siireclerini
de kapsadigimi ifade etmistir. Ahlaki biling ifadesi erdemlilik kavramiyla
aciklanabilir.  Erdemlilik kavrami, toplumsal yasamda bireyin iyilik yapma
becerisi, bir insan olarak iizerine diiseni yapabilme yetenegi, uyumlu olma cabasi
olarak karsilik bulur yani ahlak olgusunun temeli erdemlilik kavramina dayanir ve

erdemlilik kavrami ahlak olgusunun bireysel boyutunu olusturur (Ozkul, 2009).
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1.1.3. Erdemlilik Kavraminin Kékeni ve Tanim

Erdemlilik, ahlaki degerler yoniinden gelismis bir kisilige sahip olmak ve
insan onuruna yakisacak davranislar sergileme egilimiyle hareket etmek demektir
(Akbolat vd., 2017). Erdemlilik kavrami erdem sozciigiinden tliremistir ve
Tiirkgeye Ingilizceden “virtiiéz” olarak gecen erdem kelimesi Ingilizcede “virtue”
Latincede “virtus” Grekgede ise “arete” kelimelerine karsilik gelmektedir (Yiicel
ve Palabiyik, 2016). Nisanyan (2002) erdem kelimesinin etimolojik kokeninin
“yigitlik, cesaret” kelimelerine dayandigini ifade etmistir. Latincedeki ‘“‘virtus”
sOzciigii maharet, hiiner anlamlarini karsilarken Grekgedeki “arete” sozciigii kiginin
potansiyelini tam olarak gerceklestirmesi manasindadir (Macintyre, 2001: 28).
Virtus sozciigiiniin kokii “vir” kelimesidir ve “vir” Latincede erkek demektir yani
bir bakima virtus(erdem) ifadesi erkek¢e 6zelliklere isaret eder (Akbolat vd., 2017).
Virtus ve arete kelimelerinin manalari bir arada ele alindiginda; erdemli olabilmek
igin kisinin kendini gergeklestirebilmesi adina var olan kisisel potansiyelini en
verimli sekilde kullanabilmesi ve bu durumu yasaminda bir yetkinlik olarak
gorebilmesi gerekir (Macintyre, 2001: 17).

Hauser (1999) calismasinda, erdem kavramini felsefi agidan ele alir ve asil
olanin kisinin kendi dogasinda var olan iradeyle gergeklestirdigi iyi yasam yani
mutluluk ahlaki oldugunu belirtir. Mutluluk ahlaki ifadesinin temelinde erdem
kavram1 vardir ¢iinkii erdem ahlaki manada bir karakter 6zelligidir ve kisinin
davranig bigiminden yasamla barisiklik diizeyine kadar pek ¢ok noktada etkilidir
(Ocak, 2011). lyi ile dogru ifadelerini dolayisiyla erdem kavramini 6znellikle
aciklayan Sofistlere karsi ¢ikan Sokrates’e gore erdem bilgidir, dgrenilebilir ve
Ogretilebilir yani erdemsizlik bilgisizlikten dogar, aklini kullanabilen her birey
erdem sahibi olabilir (Kaptan, 2014). Protogoras’in insan1 her seyin dl¢lisii goren
ogretisinde erdemli olmanin 6l¢iisii de insandir, “iy1” insan zihninin iirliniidiir ve
toplumun var ettigi sosyal kurallar; bireylerin iyi algist ile toplumun iy algist
ortiistiigii 6l¢iide anlamlhidir (Bigak, 2008). Eflatun’a gore ise erdem iyi olanin
gerceklestirilmesidir, iyi olan toplumun genelinin mutluluguna hizmet eder ve
Eflatun’un toplumda olmasi gerektigine inandig1 erdemler listesinde adalet,

bilgelik, dlgiiliiliik ile cesaret yer alir (Erkmen ve Esen, 2012).
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Tiirk Dil Kurumu soézligiinde erdem kavrami “ahlakin 6vdiigii iyi olma,
alcak goniilliiliik, yigitlik, dogruluk vb. niteliklerin genel adi, fazilet” seklinde
erdemlilik de “erdemli olma durumu, faziletli olma” olarak agiklanmustir ( Tiirk Dil
Kurumu, [TDK], 2014). Erdem kavrami sistemli bir bicimde ilk defa Antik
Yunan’da ele alinmis ve erdem “bir varligin yerine getirmesi gereken islevi en iyi
bicimde yerine getirmesi” ifadesiyle agiklanmistir, ardindan ise ahlaki bir deger
kazanarak “her tiir iistiinliik veya fazilet” seklinde tanimlanmistir. (Macintyre,
2001: 17). Yine Macintyre (2001) erdem kavraminin Arapcada “fazilet”,
erdemliligin de “faziletlilik” anlamina geldigini, bu durumun Antik Yunan’in bakis
acisint dogrular nitelikte oldugunu ve fazilet kavramina bakildiginda fazlaliga,
istiinliige isaret ettigini ifade etmistir. Toplumlar i¢in fazlalik, Ustiinliik olarak
kabul edilen seyler tarihi donemlere, kiiltiirlere gore degisir ve bu sebeple
erdemlilik kavraminin ifade ettigi degerler de toplumdan topluma kiiltiirden kiiltiire
farkliliklar gosterir (Ocak, 2011).

Ahlak olgusunun temelini olusturan ve bireysel boyutunu yansitan erdem
kavramina dair c¢esitli karakteristikler s6z konusudur (Bigak, 2008). Erdem
ahlakinin ilk karakteristigi, erdemli davranmanin, bireyin se¢imine kalmis bir
davranis sekli olmayip, kisinin mutlu olabilmesi i¢in gerekli olan davranislara isaret
ediyor olmasidir ve bu yoniiyle erdem etigi, ahlaki kisisel bir tercih olmaktan ¢ikarir
(Moore, 2012). Yine Moore (2012) erdem ahlakinin ikinci karakteristigi olarak
erdem etiginin teleolojik bir etik oldugunu, ahlaki davranis kavraminin varilmak
istenen sonuca gore tanimlandigin1 ve bu acidan erdem ahlakiyla erdemi fayda
saglamakla yani belirli bir sonuca varmakla bagdastiramayan Kant¢1 6dev ahlakinin
celistigini ifade etmistir. Erdem ahlakinin {igiincii karakteristigi; bireyin kendi
faydasini saglayan davranisi ile i¢ginde bulundugu toplumun yarari igin gerekli olan
davranig1 arasinda sistematik bir uyum oldugunu oOnceden kabul etmesidir
(Macityre, 2001: 32). Erdem ahlakinin son karakteristigi ise bireyi toplumun
tirtinii olarak goriiyor olmasindan 6tiirli evrenselci bir yaklagima sahip olmayisidir,
erdem ahlakina gore bireyler kiiltiirel agidan cesitlilik gosterdigi i¢in erdem

anlayislar1 da farklilagir (Mulhall ve Swift, 1992).
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1.1.4. Orgiitsel Erdemlilik

Orgiitsel erdemlilik, bireylerin iginde bulunduklar1 organizasyonda
erdemliligin  yayginlastirilmasi  ve  siirekliliginin  saglanmasina  yonelik
davraniglarini ifade eder (Ribeiro ve Rego, 2009). Kaynak (2007) orgiitsel erdemin
organizasyonda var olan duruma uyum saglamak icin ¢aba gostermek degil orgiitle
ilgili konularda fikir gelistirmek ve orgiitiin gelisim siirecinde aktif sekilde rol
almak oldugunu belirtmektedir. Orgiitiin gelisim siirecinde aktif bicimde rol
alabilmek i¢in Orgiit ici iletisimin giiclii 6gelerinden biri olmak, mevcut toplant1 ve
etkinliklere katilmak, organizasyonun isleyisinde ortaya ¢ikabilecek sorunlara dair
kestirimde bulunmak ve ¢6ziim dnerisi sunmak, orgiitiin fizyolojik unsurlarina kars1
duyarli olmak, orgiitteki diger bireylere karsi anlayisl ve paylasimci olmak gerekir
(Cimar ve Kaban, 2012).

Peterson (2003) erdemlilik kavraminin orgiit acisindan ele alindiginda
ahlaka bagli olma, insani etki ve toplumsal iyilik olmak {izere ti¢ temel unsur ile
aciklanabilecegini ifade etmistir. S6z konusu {i¢ temel unsur birbirini tamamlar
niteliktedir ve ancak hepsi ayni anda saglanirsa organizasyon i¢in erdemlilikten
bahsedilebilir ¢ilinkii ahlaki iyilik sadece bireysel agidan degil 6rgiitsel baglamda
var olmalidir (Park ve Peterson, 2003). Organizasyonlar erdemlilik 6zelligini insan
unsuruyla kazanabilir, sisteminde birey olmayan bir orgiit i¢in erdemlilikten s6z
edilemez (Cameron, 1986). Erdemliligin organizasyondaki varlik alani olan orgiit
kiiltiirii; hosgoriilii davranma, diiriist olma, sosyal yonden gelismislik, paylasima
aciklik, etkili iletisim vb. bilesenleri igerir ve bunlar sayesinde 6rgiit mekanik bir
sistemden ibaret olmaktan kurtulur (Collins, 2001). Cameron (2011)
organizasyonun kiiltiiriinii gelistirirken orgiitsel erdemlilik 6l¢iitlerini g6z Oniinde
bulunduran orgiitlerin sistemsel acidan daha giiclii, olumsuzluklarla basa ¢ikabilen,
degisimlere kolayca uyum saglayan, liretim asamasinda hizli, iletisimsel yonden

gelismis ve hedeflerine ulasma noktasinda basarili olduklarini ifade etmistir.

1.1.5. Orgiitsel Erdemliligin Boyutlar
Cameron tarafindan orgiitsel erdemlilige yonelik yapilan boyutlandirma;
bagislayicilik, diirtistliik, iyimserlik, merhamet ve gliven olmak {izere bes boyuttan

olusur (Ribeiro ve Rego, 2009). Cameron, Bright ve Caza (2004) oOrgiitsel
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erdemlilik Olgeginin birinci boyutu olan bagislayiciligi olast hatalarin
bagislanabilecegi ve dnemli olanin bu hatalar1 avantaja ¢evirmek oldugu seklinde
aciklarken Olgegin ikinci boyutu olan diiriistliigii onurlu olma ve her durumda
dogruluktan yana davranma olarak tanimlamislardir. Uciincii boyutu yani
iyimserligi ise biiyiik olumsuzluklarla dahi karsilagilsa sorunlarin asilabilecegi,
basariya inanmilmasi gerektigi seklinde ifade etmislerdir. Orgiitsel erdemlilik
Olceginin dordiincli boyutu olan merhamet kisilerin birbirlerine kars1 algakgdniillii,
diisiinceli, yardimsever olmalar1 seklinde ve son boyut olarak ifade edilen gliven
bireyler arasindaki incelik, saygi ve itimattan dogan bag olarak ag¢iklanabilir.

Bir orgiitte, orgiitsel erdemliligin bes boyutunu olusturan bagislayicilik,
diirtistliik, iyimserlik, merhamet ve giiven yiiksek seviyede ise bu durum olumlu
sapma olarak adlandirilir (Cameron, 2011). Olumlu sapma kavrami tabloda ifade
edilmektedir.

Tablo 1

Olumlu Sapma: Erdemlilik

Olay Olumsuz sapma Normal Sapma Olumlu Sapma
Fizyoloji Hastalik Saglik Esenlik
Etkililik Etkili olmayan Etkili Ustiinliik
liskiler Zararh Yararlt Onur verici
Etik Etik olmayan Etik olan Erdemlilik

Kaynak: Bright, Cameron ve Caza, 2004, s.250

Tablo 1’de erdemlilik, olumlu sapma olarak yer almaktadir. Olumsuz
sapmalar; ahlaki olmayan, zararli davraniglar1 karsilar, normal sapmalar; yeterli
seviyede olmasa da kabul edilebilir davranislardir, olumlu sapmalar ise yeterli

seviyede ve erdemli kabul edilen davranislari ifade eder. (Cameron vd., 2004).

1.1.6. Orgiitsel Erdemliligi Saglayan Etkenler

Orgiit kavrami; ortak hedef, hiyerarsi, esgiidiim, sorumluluk, sistem,
stratejik davranis vb. birgok unsuru igerir ve bu unsurlarin her biri orgiitiin genel
yapisi agisindan 6nem arz eder (Yiicel ve Tasct, 2008). S6z konusu unsurlarin orgiit

lehine kullanilabilmesi noktasinda organizasyon biinyesinde yer alan bireylerin
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orgiitsel erdemlilik kavramina uygun hareket etmesi gerekliligi ortaya cikar (Isbasi,
2000). Fernando ve Almeida (2012) bireylerin orgiitsel erdemlilik ¢ergevesinde
davraniglar sergilemesinin; Orgiitsel baglilik, Orgiite olan giiven, bireyin
motivasyonu, is tatmini, kisilik 6zellikleri, 6rgiitsel adalet, bireysel ihtiyaclar, isin
ozellikleri, liderin 6zellikleri, bireyin ise ve lidere karst duydugu giiven, hiyerarsik
konum, kararlara katilim diizeyi, kisi ile 6rgiit iklimin uyumu ve orgiit kiiltlirtiniin
yapist degiskenlerine bagl oldugunu belirtmektedir. Ozkalp ve Kocacik’a (1994)
gore birey, parcasi oldugu orgiitiin yapisiyla kisiligi arasindaki biitiinliigli sagladigi
Olclide organizasyonda etkin olur ve oOrglitsel erdemlilik degiskenleri olumlu

sonuglanir.

1.1.7. Orgiitsel Erdemliligin Sonuglar

Erdemlilik, bireyler ve orgiitler i¢in Onemlidir, ¢iinkii bireyin oOrgiit
ortamindaki mutlulugu, performansi, kendini gerceklestirdigine olan inanci;
Orgiitiinse basaris1 ve sisteminin islevselligi ancak erdemlilik Olciitlerine uyum
saglamakla gergeklesir (Donaldson ve Ko, 2010). Mevcut hedefler ile varilan nokta
arasindaki mesafe yiiksek erdemlilik seviyesine ulagmis olan orgiitlerde diger
orglitlere gore daha azdir ve s6z konusu organizasyonlar daha az olumsuzlukla
kars1 karsiya kalirlar, karsilastiklart olumsuzluklarla daha kolay basa cikarlar
(Cameron vd., 2004). Torlak (2008) erdemlilik seviyesi yiiksek olan orgiitlerin
toplumsal agidan sosyal kabuliiniin ve orgiitsel itibarinin da yiliksek oldugunu
belirtmektedir.

Orgiitte erdemlilik 6zelliginin gelismisligi organizasyon ve calisan
konumundaki bireyler kadar yoneticiler acgisindan da avantajlidir, ¢linki
yeteneklerini ve yonetim becerilerini 6rgiite yansitmalar1 daha kolay olur, iletisim
unsurlarini aktif kullanabilirler (Cameron vd., 2004). Erdemliligin gelismis oldugu
Orgiitte yonetici, kontrol mekanizmasi degil tesvik unsurudur (Torlak, 2008).
Yardimseverlik, vicdanlilik, paylasimci olma meziyetleri ile erdemlilik arasinda
dogru oranti oldugu i¢in erdemlilik seviyesi yiiksek Orgiitlerde hiyerarsik
yapilanma yerine samimiyete ve vefaya dayali bir sistem mevcuttur (Cameron vd.,

2004). Erdemlilik agisindan yeterli diizeyde olan orgiitler iyi bir misyon edinme, bu
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misyonu koruma ve vizyon sahibi olma hususlarinda ornek teskil ederler

(Donaldson ve Ko, 2010).

1.1.8. Orgiitsel Erdemlilik ile ilgili Yapilan Arastirmalar
Bu boliimde orgiitsel erdemlilik ile ilgili olarak yurt icinde ve yurt disinda

yapilmis caligmalara yer verilmistir.

1.1.8.1. Orgiitsel Erdemlilik ile flgili Yurt Ii¢cinde Yapilan Arastirmalar

Orgiitsel erdemliligin yeni bir arastirma alani1 olmasi sebebiyle kavrama
iligkin yapilan ¢alisma sayisi olduk¢a sinirlidir. Caza, Cameron ve Bright (2004)
licliisiiniin gelistirmis oldugu Orgiitsel Erdemlilik Olgegi’nin (Organizational
Virtuousness Scale) Tiirk¢eye uyarlanmasi, gilivenirlik ve gecerlik analizi
calismalari Erkmen ve Esen (2004) tarafindan yapilmistir. S6z konusu c¢alisma,
hizmet sektoriine ait alt sektorlerde (egitim, bankacilik, saglik) gérev yapan ve
tesadiifi 6rneklemle secilmis toplam 290 kisi ile gerceklestirilmistir. Elde edilen
sonuclarda 6l¢egin orijinalinden farkli olan 3 faktér bulunmustur. S6z konusu
faktorler; iyimserlik, nezaket ve giiven, diiriistliik ve bagislayicilik olarak
adlandirilmigtir. Arastirmada besli faktor yapisi degil de tclii faktor yapisinin
ortaya ¢ikma sebebi; orglitsel erdemliligin bazi boyutlarinin diger kiiltiirlerde ayr
ayr1 degerlendirilmesine karsin bu g¢alismada bir arada degerlendirmesidir. Bu
durum sonucunda maddeler ayni faktdr altinda toplanmis ve dolayisiyla faktor
sayist da azalmistir. Orgiitsel erdemlilige iliskin yapilan sinirli  sayidaki
arastirmadan bir digeri ise Akbolat ve arkadaslarma aittir. Akbolat vd. (2017),
caligmalarinda orgiitsel erdemlilik algisinin personel giiclendirmeye etkisini
belirlemeyi amaclamistir. Arastirmanin Orneklemi Sakarya il merkezindeki iki
kamu hastanesinde gorev yapan 460 saglik ¢alisanindan olusmaktadir. Calismanin
sonuglarma gore oOrgiitsel erdemliligin personel giiclendirme iizerinde olumlu
yonde etkisi vardir ve bu durumun 6rgiit basarisi iizerinde 6nemli paya sahip oldugu
tespit edilmistir.

Orgiitsel erdemlilikle benzer inceleme alanina sahip ve etkilesim icinde olan
kavram o&rgiitsel vatandashktir. Orgiitsel vatandaslik kavrami; yardimseverlik

(altruism,  digerkamlik, digerlerini  diisiinme, 06zgecilik), vicdanlilik
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(conscientiousness), sportmenlik (sportmanship), nezaket (courtesy), oOrgiitsel
erdem (organizational virtue, organizasyonun gelisimine destek) olmak {izere bes
boyuttan olusmaktadir (Karaman ve Dénder, 2008). Orgiitsel erdemlilik boyutu
diger boyutlarin saglanmasinda 6nkosul durumundadir (Collins, 2001). ilgili
arastirmalara bakildiginda Karaman, Yiicel ve Donder’in (2006) ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin goriislerine gore ilkdgretim okullarinda Orgiitsel vatandaglik
davraniglar1 ile okulun Orgiit yapisindaki biirokratiklesme derecesi arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla yaptiklar1 ¢alismanin 6rneklemi 2005-2006 egitim
Ogretim yilinda Usak iline bagl 26 ilkdgretim okulunda gorev yapan 538
ogretmenden olusmaktadir. Ornekleme uygulanan anketlerden elde edilen
sonuglara bakildiginda orgiitsel vatandaslik ve erdemlilik davraniglari {izerinde
biirokrasinin etkisinin oldugu goériilmiistiir. Bunun yaninda Cetin ve Fikirkoca’nin
(2010) vatandaslik davraniglarinin agiklanmasinda kisisel ve tutuma dayali
faktorlerin ve erdemlilik algisinin etkilerinin yapisal esitlik modeli ¢ergevesinde
arastirilmas1 amaciyla yaptiklart ¢alismanin o6rneklemi 6zel bir bankanin
calisanlarindan secilen 327 kisiden olusmaktadir. Calismada Orneklem tesadiifi
olarak segilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore rol Otesi olumlu
davraniglar olan vatandaghik davraniglarinin  6ngoriillmesinde ve erdemlilik
algisinda 6z yeterlilik ile is tatmini degiskenlerinin 6nemli rol oynadigi
belirlenmigstir. Bunun yaninda is tatmininin, kisilik ile vatandaslik davraniglari

degiskenleri arasindaki iliskide bir aracilik rolii oldugu saptanmugtir.

1.1.8.2. Orgiitsel Erdemlilige Dair Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Orgiitsel erdemlilik, yurt disinda yurt i¢indekinden daha genis arastirma
alanma sahip bir kavramdir. Cameron (1986) yaptigi calismada
organizasyonlardaki etkililik ~ yordayicilarin1  belirlemeye  calismistir.
Calismasindan elde ettigi sonuglara gore orgiitte etkililigi etkileyen bir¢ok unsur
vardir. S0z konusu unsurlarin en 6nemlisi Orgiitii fizyolojik bir yap1 olmadan
kurtaran birey unsurudur. Birey unsuru ile birlikte organizasyon bir¢ok degiskeni
de biinyesine almis olur. Bunlarin basinda erdemlilik algis1 gelir. Erdemlilik diizeyi
yiiksek orgiitlerde etkin basart muhtemeldir. Peterson (2003) ise ¢alismasinda,

orgiit agisindan erdemlilik kavramini ele almis ve ¢esitli kurum ve kuruluslardan
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sectigi ornekleme uyguladigi 6l¢ekler sonucunda orgiitsel erdemliligin toplumsal
iyilik, ahlaka bagli olma ve insani etki olmak iizere li¢ ana bilesenden olustugu
sonucuna varmistir. Bununla birlikte erdemlilik algisinin ahlak olgusuyla ve
orgilitsel vatandaslik davraniglariyla yakindan ilgili oldugunu, erdemliligin 6rgiitsel
vatandaslik davraniglar igin 6n kosul degeri tasidigini ve ahlakin bireysel boyutunu
ifade ettigini belirtmistir. Yine Cameron, Bright ve Caza (2004) ¢alismalarinda,
organizasyonlarin Orgiitsel erdemlilik diizeyinin performans iizerindeki etkisini
incelemeyi amaclamistir. Toplam 18 sirket ve firma ¢alisanindan segilen 804 kisilik
ornekleme uygulanan anketlerden elde edilen veriler 1s1g81nda ulasilan sonuglarda
erdemlilik seviyesi yiiksek Orgiitlerde belirlenen hedeflere ulasma oraninin daha
yiiksek oldugu, orgiit performansinin erdemlilik diizeyi ile dogru orantili olarak
arttig1, calisanlarin motivasyonu ve aidiyet hissi ile erdemlilik algis1 arasinda
olumlu bir iligkinin varlig1 belirtilmistir.

Ribeiro ve Rego (2009) calismalarinda, orgilitsel erdemlilik ve oOrgiitsel
vatandaslik davramislar arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamislardir. Orneklemi
216 endiistri calisanindan olusan arastirmadan elde edilen sonuglara gore erdemlilik
ile orgilitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda olumlu yonde iligki bulunmustur.
Ayrica erdemlilik algis1 yliksek orgiitlerde sistemsel biitiinliigiin saglanmasi, etkin
iletisim, basartya ulagsma hususlarinda sorun yasanmadig tespit edilmistir. Bunun
yaninda Donaldson ve Ko (2010) yaptiklar arastirmada organizasyonlarin basari
kriterlerini belirlemeyi hedeflemistir. Cesitli organizasyonlardan tesadiifi olarak
belirledikleri 921 calisandan olusan orneklemden elde ettikleri verilere gore
ulastiklar1 sonuclar arasinda; bireyin kendisini gergeklestirebilecegine olan
inancinin, Orgiitiin bagarisinin, performansinin ve sistemin iglevselliginin orgiitsel
erdemlilik diizeyiyle iliskili oldugu yer almaktadir. Ayrica yeterli diizeyde
erdemlilik algisina sahip olan orgiitler belirli bir misyon ve vizyon sahibi olma
hususunda ornektir. Fernando ve Almeida (2012) ise yaptiklar1 arastirmada,
orgiitsel erdemlilik davranislar ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel gliven arasindaki
iliskiyi belirlemeyi amaglamistir. Ornek olay incelemesi yontemiyle yiiriittiikleri
calismada toplam 23 sirket calisani ile rOportaj yaparak elde ettikleri verilerden
ulastiklar1 sonuglara gore Orgiit biinyesindeki bireylerin erdemli davraniglar

sergilemesinin orgiitsel baglilik, orgilite olan giiven, oOrgiitsel adalet, liderin
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ozellikleri, kararlara katilim diizeyi ve orgiit kiiltlirinlin yapist degiskenlerine bagh

oldugunu belirtmislerdir.

1.2. ORGUTSEL SAGLIK

1.2.1. Orgiitsel Saghgin Tanim

[k defa 1950’lerde Argyris’in kullandig1 orgiitsel saglik kavrami, 1960’lara
gelindiginde Miles tarafindan belli bir kuramsal g¢ercevede agiklanmistir. S6z
konusu kuramsal gerceve Hoy ve arkadaglari tarafindan elestirilmis ve orgiitsel
saglik kavramina fakli bir bakis acist gelistirilmis olsa da en fazla kabul goren
Miles’in agiklamalar1 olmustur (Uras, 1998). Uzun siire etkisiz kalan bir 6rgiitlin
saglikli olamayacagini ifade eden Miles’e gore saglikli bir orgiit; daima gelisebilen,
mevcut problemlere karsi en faydali ¢oziimleri liretebilen, orgiit bilesenlerini en
verimli sekilde ise kosabilen, iletisim unsurunu gii¢lii, paylasimi iist seviyede
tutabilen ve katilimli kararlar alabilen orgiittiir (Miles, 1965).

Orgiit saghigi kavramina dair literatiirde bircok tanim ve agiklama
mevcuttur. Bulug (2008) insan viicudu ve akliyla 6rgiit yapisinin benzer oldugunu,
viicudun is boliimi, iletisim, diizeni; aklinsa politika ile amaclar1 karsiladigini ve
nasil ki insan sagligi; aklin, ruhun ve viicudun bir biitiin olarak ¢aligmasi1 demekse
orgiit saghgmin da orgiitiin bilesenlerinin bir arada uyumla gorevlerini yerine
getirmesi anlamina geldigini ifade etmistir. Tekin’e (2005) gore saglikli olarak
nitelendirilen orgiitlerin 1y1 bir yonetime sahip olmasi, kendini yenileyebilmesi,
cagin gerektirdigi sekilde iiretim yapabilmesi, belli bir misyon edinebilmesi,
gelecege dair hedefler belirleyebilmesi, bu hedeflere yonelik planlamalar
yapabilmesi ve amagclarina ulasma oraninin yiiksek olmasi gerekir. Korkmaz (2011)
1se saglikli bir orgiitiin en belirgin 6zelliginin orgiitii olusturan iiyelerin sosyallik
diizeyi oldugunu, paylasimcilik ve iletisim unsurlarinin o6rgiit sagligi agisindan
hayati onem ifade ettigini belirtir. Yine Giirkan’a (2006) gore saglikli orgiit,
sorumluluk bilincine sahip bireylerden olusan iiretimde basariy1 ve kar1 gozeten
orgiitlerdir.

Orgiitsel saglik; orgiitiin kurumsal, yonetsel, teknik islevlerinin uyum iginde

olmasimi ve orgiitte olumlu bir sosyal etkilesimin varligin1 ifade eder (Hoy ve

30



Hannum, 1997). Hoy (1997) s6z konusu uyum ve sosyal etkilesim sayesinde
Orgiitiin; saglikli orgiitlerin tagimasi gereken diger ozelliklerden olan degisim ve
gelisim unsurlara da sahip olabilecegini belirtmektedir. Boylece oOrgiit, olasi
olumsuzluklara kars1 basariyla miicadele eder ve baslangigta orgiit aleyhine olan
durumlar 6rgiit lehine ¢evirerek misyonunu korur. Saglikl orgiitlerde 6rgiit kiiltiirii
ve iklimi paylagimci anlayisa dayanir; yonetici ve ¢alisanlarin birlikte belirledikleri
hedefler ve bu hedeflere ulasmak i¢in sergiledikleri ortak bir ¢gaba mevcuttur (Miles,
1965). Paylasimci anlayis, calisanlarin yalnizca oOrgiite dair kararlarin alinma
asamasina katilmast degil kararlarin uygulanma siirecinde ve sonuglarin
degerlendirilmesinde de aktif rol almas1 demektir (Adler, 1996: 69). Adler (1996)
cift yonlii iletisimin etkin oldugu, merkezi kati yonetimden uzak olan orgiitlerde
motivasyonun kendiliginden var oldugunu ve bdyle orgiitlerde calisanlarin gerek
fizyolojik gerek psikolojik ihtiyaglarim1 kolayca karsilayarak kendilerini
gerceklestirebildiklerini belirtir. Tekin’e (2005) gore oOrgiitsel saglik, oOrgiit
calisanlarinin yetenek, beceri ve kapasiteleri ile orgiit sisteminde bulunduklar
konum, sorumlu olduklar1 isler arasinda uyum olmasini gerektirir. Bulundugu
konum ile kisisel 6zellikleri arasinda uyum olan g¢aligsanlar; daha istekli, azimli,
basart odakli bir performans sergilerler ve bu durumun sonucu olarak orgiit

verimliligi artar (Miles, 1969: 376).

1.2.2. Orgiitsel Saghgin Boyutlari

Orgiit sagligi kavrami, birgok ¢alismanin arastirma konusudur ve kavram
s0z konusu c¢alismalar sonucunda farkli sekillerde boyutlandirilmistir. Bu
boyutlandirmalar i¢inde en gok kabul gorenler; Miles, Parsons, Lyden ve Klingele,
Peters-Waterman, Hoy ve Feldman, Diinya Saglik Orgiitii ile Akbaba’nin

siniflandirmalar1 olmustur. Siniflandirmalar asagida ayrintili olarak incelenmistir.

1.2.2.1. Miles’in Orgiitsel Saghik Boyutlari
Miles’in egitim kurumlar1 i¢in gelistirmis oldugu ancak diger kurumlar i¢in
de gecerli olma 6zelligi tasiyan Orgiit sagligir modeli performans odaklidir. S6z

konusu model; iletisim yeterliligi, amagta odaklanma, kaynak kullanimi, moral,
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optimal gii¢ esitligi, baglilik, uyum, yenilesme, 6zerklik ve problem c¢ozme

yeterliligi olmak iizere on boyuttan olusmaktadir (Ozdemir, 2006: 15-16).

1.

Iletisim Yeterliligi: Orgiitsel sagligin en 6nemli bilesenlerinden biri
iletisimdir. Saglikli bir iletisim sayesinde Orgiitlerin ve g¢alisanlarin
amaglar1 ortak hedeflerde bir araya getirilebilir ve yonetim unsuru
islevine uygun ¢alisabilir. iletisim sadece karsilikli bilgi paylasimi degil
aynit zamanda duygu ve diisiince aligverisidir (Orug, 2010: 11). S6z
konusu boyut yatay ve dikey iletisimi kapsamaktadir (Miles, 1965).
Amagta Odaklanma: Orgiit sisteminde belirli bir siire¢ sonucunda
ulagilmas: hedeflenen ortak amaglar mevcuttur. Bu amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in amacglarin agitk ve net bir bi¢imde
tanimlanmasi ve siirece dahil olan herkesin bu amaclarin gerekliligine
inanmas1 gerekir (Uludag, 2010: 98). Bunun yaninda séz konusu
amaclarin mevcut kaynaklarla gerceklestirilebilir diizeyde olmasi ve
cevre faktorleriyle uyumluluk derecesi de 6nem arz eder (Miles, 1965).
Kaynak Kullanimi: Bir Orgiitin  saglikli olabilmesi icin sistem
girdilerinin verimli kullaniliyor olmas1 gerekir. Sistemdeki en onemli
girdiler calisanlardir ve g¢alisanlarin kendilerine uygun pozisyonlarda
gbrev almasi orglitlin basarisini, bireyin kendine olan inancinmi artirir.
Hedefler ulasilabilir nitelik tasimalidir ve c¢alisanlarin cabalari
odiillendirilmelidir (Miles, 1965).

Moral: Orgiit ortaminin sahip oldugu atmosfer olarak tanimlanan moral
boyutu, Orgiitiin aktivitelerine gore degisebilen bir unsurdur ve bu
sebeple kurumlar morallerini artiracak c¢aligmalart g6z ardi
etmemelidirler. Moral seviyesi yiiksek Orgiitlerde caligan bireylerin
azmi, gayreti, motivasyonu ve basarist yiiksektir (Durak, 1998: 9).
Saglikl 6rgiitlerde moral algisi 1yidir ve ¢alisanlar arasinda huzursuzluk
hissi yoktur, sagliksiz orgiitlerde ise kurumun genel havasi olumsuzdur,
calisanlar arasindaki uyum, ilgi, sabir ve anlayis unsurlar1 yeterli
diizeyde degildir (Miles, 1965).

Optimal Gii¢ Esitligi: Saglikli olarak nitelendirilen bir orgilitte etki

olabildigince esit dagilmaktadir yani astlar iistlerini etkileyebilmektedir
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ve dahast iistlerinin de kendi iistlerini etkileyebildiginin bilincindedirler.
Bu bilince sahip Orgiitlerde ¢alisanlar arast c¢atisma minimum
seviyededir ve bireyler arasi isbirligi esasina dayanan bir ¢aligsma sistemi
vardir. S6z konusu etkinin etkin kullanilmas1 etkileyicinin yetenegine,
tutumuna, orgiit bilesenlerine dair bilgisine ve sistemin girdileriyle
ciktilarina iliskin sahip oldugu verilere baghdir (Miles, 1965).

. Baghlik: Orgiit iiyelerinin orgiitlerine olan inanglari, sistemin bir
pargasi olma istekleri ve kuruma karsi besledikleri olumlu duygular yani
orgiite kars1 sadakatleri orgiitsel baglilik olarak ifade edilir (Onal ve
Kavuncu, 2011). Kurumda calisan bireylerin oOrgiitsel bagliliginin
artmast i¢in kendilerine 6nemli olduklari hissettirilmeli, fikirlerine deger
verilmeli, ortak amag¢ yolunda kendilerinin de etkin role sahip oldugu
hissi uyandirilmalidir. Orgiitsel baglilik algis1 yiiksek kurumlarda
caliganlar kurumdan ayrilmak istemezler, Orgiit i¢in fedakarlik
yapabilirler ve 6zveriyle ¢alisirlar (Miles, 1965).

Uyum: Orgiitler agisindan ele alindiginda uyum kavrami, hem kurumun
kendi i¢indeki bilesenlerin uyumlulugunu hem de kurumun gevreyle
olan uyumunu ifade eder. Organizasyonlar hedeflerini belirlerken
sistemsel bilesenlerini  ve c¢iktilarin1  ¢evrenin talebine gore
giincellemelidir (Giiglii, Recepoglu ve Kiling, 2011). Uyum bir siireci
ifade eder, bu siireci aktiflestirmek ve devamliligini saglayabilmek igin
sistemin kendi biinyesindeki diizeltici degisimi yapma hizinin gevresel
degisim dongiisiiniin hizindan yiiksek olmasi gerekir (Miles, 1965).
Yenilesme: Orgiitlerin uzun siire etkin olabilmesi ¢agin teknolojik
gereklerine ve yeniliklerine uygun degisimler yapabilmeleri ile
miimkiindiir. Kurumlar biinyelerinde Ar-Ge birimleri olugturmali ve bu
birimin c¢alismalarina deger vermelidir. Yine kurum biinyesinde insan
kaynaklar1 ¢aligmalar1 yapilmali ve hizmet i¢i egitimler, seminerler,
kurslar ile personel giiclendirme politikasi giidiilmelidir. Boylece kurum
standartlasmak yerine gelisen biiyliyen ve ¢cagin gereksinimlerine cevap

verebilen bir yapiya sahip olur (Miles, 1965).
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9.

10.

Ozerklik: Saglikli orgiitlerde karar organlar1 kendilerini baski altinda
hissetmeden Orgiit sistemi lehine kararlar alabilir. Bu durum orgiitlin dis
cevreyi gormezden gelmesi demek degildir; ¢cevrenin degiskenlerini de
gozeterek ama bagimsiz kararlar alabilmesi demektir. Orgiitiin kendi
icindeki Ozerklik ise ¢alisanlari baski altina almadan goriis birligi ile
problem ¢ozme odakli olmalidir. Aksi halde ¢alisanlar kuruma kars1
ilgisiz hale gelir ve orgiit kendini ger¢eklestiremez (Miles, 1965).

Problem Cozme: Orgiitiin saglikli olmas1 hi¢ problem yasamamasi
demek degil yasanilan problemlerin ivedilikle ¢6ziime kavusturabilmesi
ve sorunun kaynagini tespit edip problemin tekrarlamasini onlemesi
demektir. Kuramin bu boyutunda olusan bir aksaklik diger boyutlarin da
olumsuz etkilenmesine neden olur. Problemleri gérmezden gelmek ya
da yasanan olumsuzluklardan sadece yoneticileri sorumlu tutmak Srgiitii

pasif hale getirir ve farkli problemlere ortam hazirlar (Miles, 1965).

1.2.2.2. Parsons’un Orgiitsel Saghk Boyutlari

Parsons’un orgiitsel saglik kurami, kurumun kaynak ihtiyaglarinin

1.

giderilmesi ve kurumda olumlu ¢alisma ortaminin saglanmasi temellidir. Sistemli
birer orgiit olan okullar, kurumsal degerleri koruma, gerekli kaynag: temin etme,
isbirligi ve dayanigmayr saglama, cevreyle uyum i¢inde olma kriterlerine
ulagmalidir. Parsons’a gore okullarin var olan sorunlarini ¢ézmeleri i¢in teknik,

yonetsel ve orgiitsel diizeyde sorumluluklar vardir (Uludag, 2010: 98).

Orgiitsel Diizey: Orgiitler yalnizca kendi biinyesindeki unsurlardan
olusmaz, cevresel etkiler de Orgiit bilesenlerine dahildir. Saglikli bir
orgiitten s6z edilebilmesi i¢in kurumun ¢evre tarafindan desteklenmeye
ithtiyact vardir. Egitim kurumlarinin ¢evresel degiskenlere duyarli ve
kendini yenileyebilen, gelistirebilen bir yapida olmasi gerekir.

Teknik Diizey: Orgiitlerde hizmet iiretme siirecini ifade eden teknik
diizey, okullardaki egitim-0gretim siirecini kapsar. Okullarda
yoneticiler ve Ogretmenler s6z konusu siirecin en iyi sekilde
ilerlemesinden ve c¢ikti olarak ifade edilen 6grenme durumlarinin

gerceklesmesinden sorumludur.
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3.

Yonetsel Diizey: Okullarda yonetsel diizey idareci, memur ve
ogretmenleri kapsar. Ozellikle idareciler saglikli 6grenme ortamimin
olugsmast adina gerekli onlemleri almali, diizenlemeleri yapmali ve
kurumdaki isbirligini saglamalidir. Bunlar saglanirken dis faktorleri goz

ard1 etmemeye 6zen gosterilmelidir.

1.2.2.3. Lyden ve Klingele’nin Orgiit Saghg Boyutlar

Lyden ve Klinge (2000) oOrgiit sagligmi kurumun biyiiyiip gelisme

yeteneklerine ve Orgiitiin birimleri arasindaki uyuma odaklanarak agiklamislardir.

Onlara gore motivasyonu yiiksek ve mutlu ¢alisanlardan olusan orgiitler sagliklidir.

Egitim kurumlarindan ziyade isletme Orgiitlerine yonelik bir oOrgilit sagligi

boyutlandirmasi yapmayi tercih etmisler ve orgiit saghgm iletisim, sadakat ve

baglilik, moral, katilim, kurulug itibari, amag¢ birligi, etik, performansin

tanimlanmasi, liderlik ve kaynak kullanimi olarak siniflandirmislardir (Lyden ve

Kingele, 2000: 3-4-5).

1.

2.

4.

Iletigim: Yazili iletisimin yani sira yiiz yiize iletisim yoniiyle de gelismis
olan orgiitler sagliklidir. Astlar ile istler arasinda ¢ift yonlii iletisim
saglanmalidir ve iletisim kanallarina gerekli hassasiyet gosterilmelidir.
Bu hususlara dikkat eden orglitler basariya bir adim daha yakindir.
Sadakat ve Baghlk: Kurumlarda sadakat ve baglilik algisinin gelismis
olmasi ¢aliganlarin ige istekli gelmelerini, ortak hedef dogrultusunda
maksimum performans gostermelerini saglar. Boyle orgiitlerde huzurlu
bir orgiit iklimi ve giiven temelli iligkiler mevcuttur.

Moral: Huzurlu 6rgiit iklimi agisindan biiyiikk 6neme sahip olan moral
diizeyi organizasyonun islevselligini artirir. Olumlu moral ortamina
sahip orgiitlerde calisanlarin motivasyon diizeyi ve basariya olan inanci
yiiksektir.

Katilim: Saglikl 6rgiitlerde kararlar katilimli olarak alinir ve ¢alisanlara
kararlarin alinma sebebi, orgiit i¢in gerekliligi konusunda bili verilir.
Boylece korku, merkeziyetci yapi gibi olumsuz unsurlar Orgiit
yapisindan ¢ikarilmis ve calisanlarda agiklik, tarafsizlik algisi

olusturulmus olur.
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5. Kurulug Itibari: Birey hem biinyesinde yer aldig1 6rgiit iginde hem de
disarida sayginlik ve itibar algisina sahip olmaktan mutluluk duyar.
Bunun yani sira ¢alistig1 6rgiitiin de bulundugu ¢evrede belirli bir itibar
olusturmasini ister. Bu sebeple orgiitlerin dis topluluklarla iliskilerini
gelistirme c¢abasi i¢inde olmasi gerekir.

6. Amag Birligi: Saglikli bir kurumda calisanlar ve yoneticiler is birligi
icinde oOrgiitiin hedeflerini belirleyebilmekte ve bu hedeflere ulasma
noktasinda basarili olmaktadir. Ortak amag¢ sahibi olmak, grup ve
takimlar arasindaki paylasim ve yardimlasma egilimini artirir.

7. Etik: Orgiitlerin etik algisin1 sahip olduklar1 ortak manevi degerler ve
kurumsal kriterler belirler. Etik degerlere saygili bir sekilde sistemlesen
orgiitlerde calisanlar daha rahat bir ¢alisma alaninda 6zveriyle ¢alisma
imkani bulur.

8. Performansin Tanimlanmasi: Saglikli orgiitlerde calisanlar bireysel
performansini en iyi sekilde ortaya cikarabilecekleri; kisilik yapilarina,
ilgi, bilgi ve becerilerine uygun pozisyonlarda gorevlendirilir. Boyle
kurumlarda orgiit basaris1 kadar bireysel basarilar da takdir edilir ve
odiillendirilir.

9. Liderlik: Liderlik kavrami orgiit sagligi agisindan oldukga dnemlidir.
Liderler, orgiitiin ve calisanlarin yararina olacak sekilde ama samimi,
icten bir tavir sergilemelidir. Liderlikten alinan yetki calisanlarin isini
kolaylastirmak ve orgiitii basariya ulastirmak amaciyla kullanilmalidir.

10. Kaynak Kullanimi: Kurumlara saglanan kaynaklar girdi, islem,
hedeflenen ¢ikt1 unsurlart gozetilerek ve maksimum fayda saglama

egilimiyle kullanilmalidir.

1.2.2.4. Peters-Waterman ve Orgiit Saghg

Orgiit saghgini sekiz alt boyutta inceleyen bu goriis, problem ¢dzme,
iletisim ve basar1 odakli bir yaklagimla orgiit sistemini ele alir (Basar, 2011: 46-47).
S6z konusu boyutlar asagida incelenmistir.

1. Ozerklik ve Girisimcilik: Calisanlar ile yoneticiler kendilerine ait

calisma alaninda bagimsiz hareket etme ve karar alma hakkina sahip
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olmalidir. Yoneticiler calisanlara rahat bir ¢alisma ortami saglamali,
olas1 basarisizliklart hos gormeli, basariy1 ise ddiillendirmelidir.

2. Miisteriye Yakin Olmak: Orgiitler gevreyle iletisim icinde olmali ve
misterinin beklentisine uygun c¢iktilar iiretmelidir. Organizasyonlar
hedef kitleden gelen talepler dogrultusunda kendilerini glincellemeli ve
yeniliklere a¢ik olmalidir.

3. Eylemden Yana Olmak: Bu boyut, mevcut problemlerin tespiti, ¢oziimii
ve olas1 sorunlara karst dnlem alma durumlarinda pratik olmay1 ifade
eder. Kurum bilesenleri arasinda iletisim giigliidiir ve ¢alisanlar istekli
olarak gorevlerini yerine getirir.

4. Calhisan Aracihigiyla Verimlilik: Calisanlarin  kisilik  6zellikleri,
istekleri, moral ve motivasyonlar1 gozetilerek olusturulan calisma
ortaminda verimlilik daha yiiksek diizeydedir. Orgiitlerin en 6nemli
basar1 kriterlerinden biri de calisanlarinin potansiyelini maksimum
seviyede kullaniyor olmasidir.

5. En Iyi Bilinen Ise Sarumak: Orgiitlerin uzmanlastiklari alana yonelik
olarak galigmasi, yeterli bilgi ve donanima sahip olmadiklari alanlardan
uzak durmasi ya da ¢aligma oncesi gerekli egitimin saglanmasi gerekir.

6. Isin Icinde Olmak ve Degerlere Yonlenmek: Kurumlarda yoneticilerin
gdrevi sadece idari isler isler olmamalidir. Iyi bir ydnetimin saglanmasi
ve dogru kararlarin alinmasi adina idarecilerin de ¢alisma alanina dahil
olmasi, 1§ iklimini bilmesi gerekir.

7. Yaln Bigim: Saglikli orgiitlerde islevsiz birimler ve departmanlar
bulunmaz, mevcut birimlerden maksimum fayda saglanmaya ¢aligilir.

8. Gevsek ve Siki Ozelliklerin Bir Arada Bulunmasi: Sistemsel agidan
gelismis Orgiitlerde gerekli alanlarda disiplinli gerekli alanlarda ise

gevsek bir yonetim sekli mevcuttur.

1.2.2.5. Hoy ve Feldman’in Orgiit Sagh Boyutlar
Hoy ve Feldman’a gore okullar birer sosyal sistemdir ve yasamlarini
siirdiirmek i¢in bazi sorunlarla bas etmek durumundadir. Bu sorunlar; yeterli

diizeyde kaynak bulmak, ¢cevreye uyum saglamak, amaglar belirlemek, hedeflerini
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gerceklestirmek, okul icinde dayanigsma ortami olusturmak ve kendine Ozgii

degerleri var ederek korumak olarak sirlanir. Okullar aragsal ihtiyaglari yaninda

aciklayic1 gereksinimlerini de gidermek durumundadir ve problemlerle bas etme

noktasinda kontrol mekanizmalarini en yararh sekilde kullanmak zorundadir (Hoy

ve Feldman, 1987). Hoy ve Feldman okullarda arastirma yaparak orgiit sagligini

boyutlara ayirmistir.

1.

Orgiitsel Biitiinlitk: Kurumun kendi iginde veya cevreden gelen
olumsuzluklara karsi Onlem almasi ve olast problemlerle basa
c¢ikabilmesidir.

Yoneticinin Etkisi: YoOnetici konumunda bulunan kisilerin kurumun
kosullarini iyilestirmesi, sistemsel yapinin islerligini gozetmesi, gerekli
konularda iistleriyle iletisime gecebilmesidir.

Saygi: Kurum idaresinin ¢alisanlara karst saygili ve anlayish
davranmast ve calisanlar arasindaki iletisimi olumlu yo6nde
gelistirmesidir.

Calisma Diizeni: Orgiit yoneticisinin ¢alisanlarin beklentilerini ve dzel
durumlarin1 da g6z onilinde bulundurarak orgiit ¢ikarlart dogrultusunda
bir calisma plani olusturmasidir.

Kaynak Destegi: Kurumun hedeflerine ulagabilmek adina gerekli olan
insan kaynagi, fizyolojik alt yap1 arag¢ ve gereglerini temin etmesidir.
Moral Boyutu: Orgiit ¢alisanlariin psikolojik durumunun gézetilmesi,
caligma ortaminin huzur, aidiyet ve mutluluk hissi verecek sekilde
diizenlenmesidir.

Isin Onemi: Yapilan ise deger verilerek dneminin kavranmasidir.

1.2.2.6. Diinya Saghk Orgiitii’niin Orgiit Saghg Boyutlar

Diinya Saghk Orgiitii orgiit saghgmi ¢evresel faktdrler, sosyal saglik,

fiziksel saglik ve psikolojik saglik olmak tizere dort grup olarak boyutlandirmistir.

Bu dort boyutun birbirinden kesin ¢izgilerle ayrilmadigini ve birbiriyle iligkili

oldugunu ifade eden Diinya Saglk Orgiitii, ¢alisanlarin saglik durumlarina

odaklanmistir (Ozdemir, 2006: 16-17).
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1. Cevresel Faktorler: Kurumlarin fiziki durumlarini yani 1sinma,
temizlik, aydinlanma, ¢alisma alaninin fiziksel durumu gibi unsurlari
kapsamaktadir.

2. Fiziksel Saghk: Orgiit biinyesinde c¢alisanlarin bedenen saglikli
olmasini ifade eder ve yaralanma, tedavi, hastalik durumlarini da igine
alir.

3. Psikolojik Saghk: Kurumdaki bireylerin kendilerine olan 6zgiiveni,
yasadig1 kaygi, endise, stres durumunu, moral ve motivasyonunu ifade
eder.

4. Sosyal Saghk: Orgiitiin ¢alisanlarina sagladigi sosyal destegi ve bunun
yaninda calisanlarin arkadaslik iliskilerini, c¢evreyle olan baglarini

kapsamaktadir.

1.2.2.7. Akbaba’nmin Orgiitsel Saghk Boyutlar

Akbaba (1997) yaptigi calismada oOrgiit saghigini egitim kurumlarinin
yapisina uygun sekilde ele almistir. Akbaba arastirmasinda orgilitsel sagligi;
orgiitsel biitlinliik, orgiitsel liderlik, orgiitsel iirlin, cevresel etkilesim ve Orgiitsel
kimlik olmak iizere bes boyuta ayirmistir (Akbaba, 1997: 28-29).

1. Orgiitsel Liderlik: Okulda gorevli yoneticiler alaninda tecriibeli olmali
ve kendini gelistirmeye acik bir tavir sergilemelidir. Miidiir, okulun
amaglarina ulagabilmesi noktasinda kurumun tiim olanaklarini faydali
bi¢imde kullanmali ve yonetimi altindaki ¢alisanlara, 6gretmenlere,
ogrencilere kars1 yapici davranmali, 1yi iligkiler kurulmasi hususunda
ornek teskil etmelidir. Okul ortaminda yasanan ya da yasanabilecek
olumsuzluklara kars1 duyarli olunmali, tedbir alinmal1 ve kurumda birlik
beraberlik algis1 olusturulmalidir.

2. Orgiitsel Biitiinlitk: Kurum biinyesinde yer alan unsurlar arasindaki
iletisim giiclii olmali; olaylara, durumlara kars1 anlamsal bir biitiinliik
algis1 olusturulmalidir. Yonetici konumundaki kisilerin astlariyla ve
tistleriyle diyalogu gii¢lii olmalidir ve gerek kurum gerek calisanlar

cevreye karst sahiplenilmelidir. Miidiir, 6gretmen ve Ogrencileri her

39



kosulda anlamaya calismali ve onlara yardimci olmaktan mutluluk
duymalidir.

Cevresel Etkilesim: Kurumlarim sistemsel 1yiligini  etkileyen
faktorlerden biri de c¢evredir. Okullar c¢evreyle fazlaca iligkili
kurumlardir ve veli boyutu sayesinde toplumla bag kurarlar. S6z konusu
bag kacinilmazdir, bu etkilesim kurum lehine kullanilmalidir. Bazi
kararlarin alinmasi asamasinda velilerin de fikri alinarak onlara aidiyet
hissi kazandirilmalidir, boylece destekleri saglanmalidir. Yine velilere
yonelik egitim seminerleri diizenlenerek bilinglendirme yapilmalidir ve
veliler de egitim 6gretim siirecine dahil edilmelidir.

Orgiitsel Kimlik: Orgiit bilesenlerinin ve kurum ikliminin olusturdugu
alg1 olarak ifade edilen orgiitsel kimlik, orgiitiin disartya yansimasidir.
Iyi bir kimlik olusturabilmek adma orgiit yoneticileri ve calisanlar
uyum, anlayis ve saygi cergevesinde hareket etmelidir. Birer egitim
kurumu olan okullarda yoneticiler ile 6gretmenler arasinda sagduyu
olmali, yardimlagma odakli 1liml1 bir ¢aligma ortami1 olusturulmalidir.
Orgiitsel Uriin: Orgiitlerin islem siireci sonucunda elde ettikleri ¢iktilar
iirlin olarak nitelendirilir. Okullarda s6z konusu iiriinler calisma siireci
sonucunda kazanilan 6grenmelerdir. Bu 6grenmeler davrams, bilgi,

duygu ve diislinceleri igerir.

1.2.3. Orgiit Saghg Faktorleri

Orgiitler tasidiklar1 dzelliklere bakilarak saglikli ya da sagliksiz orgiitler

olarak nitelendirilir. Saglikli ve sagliksiz orgiitlerin sahip oldugu 6zellikler asagida

incelenmistir.

1.2.3.1. Saghkh Orgiitler

Orgiitiin saglikli olarak nitelendirilebilmesi igin kaynaklarm dengeyle

kullanimi, etkin iletisim, katilimli karar alma durumu, oOrgiitsel yenilesme ve

gelisme, yiiksek moral ve motivasyon faktdrlerine sahip olmasi gerekir. Insan

kaynaklarinin etkin yonetimi orgiit agisindan hayati dnem tasir. Her bireyin kendine

0zgl oOzellikleri, becerileri, yetenekleri vardir ve her birey ¢alisma alani olarak
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kendi 6zelliklerine uygun pozisyonda yer almalidir. Kurumun insan kaynaklar
birimi ige yeni baslayanlara yonelik oryantasyon ¢alismalar1 yapmali ve ¢aligsanlari
ortama adapte etmelidir. Insan kaynaklarmin verimli kullanimi i¢in ¢alisanlarin
isine kurumuna bagliligini artirmak, basariyi tesvik edici 6deme sistemleri kurmak,
cevreyle oOrgiit ikliminin dengesini saglamak, c¢alisanlara yonelik egitimler
diizenleyerek gelisime agik olmak ve adil bir performans degerlendirme sistemi
kurmak gereklidir. Boylece orgiite rakipleriyle miicadele etme giicii kazandirilmis
olur ve calisanlar da kendini gerceklestirme firsatin1 elde eder (Simsek ve Oge,
2011: 1).

Insanlarin yasamlarini topu halde siirdiiriiyor olmasinin sonuglarindan biri
olan iletisim, bireylerin duygularini, fikirlerini, diisiincelerini paylasmalarina ve is
birligi yapmalarma olanak tanir. Iletisimin asil amac1 anlagsmaktir ve saglikli bir
iletisim igin iletiyi dogru iletmek kadar dogru algilamak da 6nem arz eder. Orgiitler
acisindan bakilacak olursa iletisim, ¢alisma ortaminin iklimi ve orgiit verimliligi
i¢in 6n kosul durumundadir. Calisanlarin iletisim becerisi, sorumluluklarinda olan
isin kalitesinden olas1 problemlerin ¢dziilmesine kadar bir¢ok agidan kritik degere
sahiptir. Giiglii bir iletilisim beraberinde uyumu da getirir, bireyler kendilerini
dogru ifade ederse yanlis anlagilmalar ile giivensizlik durumu olusmaz. Boylece
huzurlu ve enerjik bir ¢alisma ortami saglanir ve verimlilik orani artar (Eren, 2008:
353).

Orgiitiin hedefleri, isleyisi, mevcut problemlerinin ¢dziimii noktasinda
aliacak kararlara ¢alisanlarin da dahil edilmesi daha saglikli ve faydal kararlar
alinmasin1 saglar. Calisanlara kendilerini sistemin Onemli bir pargasi olarak
hissettirmek, onlarda mevcut amaclar1 veya problemleri sahiplenme ve is birliginin
gerekliligi algis1 olusturur. Calisanlar, alinma siirecine katildigi kararlara dair
sorumluluklarmi bilir ve alternatif fikirler iireterek siirece katkida bulunabilir.
Boylece saglikli orgiitlerin tasimasi gereken ozelliklerden olan takim c¢alismasi
durumunu gergeklestirmek kolaylasir (Emhan, 2005: 67).

Orgiitler duragan yapida sistemler degildir, degisime ve gelisime acik
yapistyla ¢evreden ve cagin sartlarindan etkilenirler. Bu etkilenmenin orgiit lehine
olmasi i¢in kurumun giiniin sartlarini iyi analiz etmesi, yagsanan sorunlardan dersler

cikarmasi ve gerek sistemini gerek personelini gelistirici ¢aligmalar yapmasi
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gerekmektedir (Simsek, Akgemci ve Celik, 1998: 138). Saglikli orgiitler,
calisanlarina imkanlar sunarak onlarin gizil becerilerinin ve yeteneklerinin ortaya
cikmasina yardime1 olur. Ogrenen drgiit olmanin yolunun dgrenen ¢alisanlara sahip
olmaktan gectiginin bilincinde olan orgiitler siirekli kendilerini yenilik ve
gelismeler dogrultusunda revize eder, calisanlarinin bilgiye ulagmasina olanak
tanir. Boylece he yoniiyle dinamik ve hedeflerine rahatlikla ulasabilen bir sistem
ortaya ¢ikar (Emhan, 2005: 55).

Calisanlar kurumlarin en degerli kaynaklarini olusturur, diger kaynaklarin
kullanim1 da yine ¢alisanlarin gérevidir. Bu sebeple orgiitlerin rekabet ortamindaki
giicii ve basarist calisanlarin sorumluluklarini yerine getirme derecesine baglidir.
Calisanlarin islerinde yliksek performans ve etkin basari gdstermesi onlarin is
ortamindaki tatmin olma derecesiyle iligkilidir. Birey gosterdigi performans ve
fedakarlik karsisinda aldigi doniite gore isine ve kuruma karsi yaklasimini
sekillendirir. S6z konusu yaklagimin iiretkenlikten yana olmasi bireyin is
ortamindaki mutluluk, moral ve motivasyonuna baghdir. Is ortaminda mutlu ve
iiretken calisanlar icin saglam bir Orgiitsel sistem, gerceklestirilebilir hedefler,

yeterli diizeyde kaynak ve yonetici destegi gereklidir (Asik, 2010).

1.2.3.2. Saghksiz Orgiitler

Sagliksiz orgiitlerde ise devamsizlik durumu, calisanlarda asir1 stres hali,
gruplar arasinda ¢atigmalarin ¢oklugu, siirekli personel degisimi, olumsuz ¢alisma
kosullar1 ve is kazalar1 mevcuttur. Calisanin izin haklar1 disinda ise gelmemesi
olarak tanimlanan devamsizligin sebepleri arasinda trafik sorunlari, hastalik, agir is
kosullar1, motivasyon eksikligi, diisiik iicretle ¢alisiyor olmak, is doyumsuzlugu,
yapilmasi gereken diger isler, is arkadaslariyla ge¢imsiz olmak, ise ilgi duymamak
gibi etkenler siralanabilir. Devamsizlik oranlart hafta basi ve sonu ile tatil dncesi ve
sonrast artmaktadir. Devamsizlik bir sorundur ve tamamen ortadan kaldirilmasi
miimkiin degildir ama kurumlarin bu durumu olabildigince azaltmasi sistemin
islerligi acisindan &nem arz eder (Sabuncuoglu, 2000: 43-44). Orgiitlerde
devamsizlik durumunun yasanmasi, vaktin verimli kullanilmasini engeller, is
diizenini ve is giicli dengesini bozar, performansi ve kaliteyi diislirerek Orgiitiin

rekabet potansiyelini azaltir. Orgiit yoneticileri mevcut olumsuzluklara ivedilikle
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¢Oziim bulmak ve c¢alisanlarin 6rgiit ortaminin etkin bir parcasi olarak islerine
devam etmesini saglamakla ylikiimliidiir (Yumusak, 2008).

Olaylara, durumlara kars1 psikolojik ve fizyolojik 6zelliklere sahip bir tepki
olan stres, istenmeyen herhangi bir seye dair isaretler algilandiginda ortaya c¢ikar.
Stres en fazla is ortamlarinda yasanir, bireyin zihinsel ve bedensel giiclinii olumsuz
etkiler. Her alanda etkin olan yenilik ve degisime ayak uydurma cabasi nitelikli is
giiciine talebi artirmis, yiiksek diizeyde performansi mecbur kilmistir. S6z konusu
durum orgiit biinyesindeki yonetici ve ¢alisanlari tedirginlik haline stiriiklemektedir
ve stres kaginilmaz olmaktadir. Bu sebeple ¢alisma ortaminda stresle nasil basa
cikilacagr Ogrenilmeli, gerekli kisisel gelisim egitimleri i¢in ¢alisanlara firsat
saglanmalidir. Ayrica Orgiitte yoOnetici pozisyonundaki kisiler ¢alisanlara karsi
yikict elestirilerden kaginarak yapici bir tislup tercih etmelidir (Sabuncuoglu, 2000:
45).

Insan unsurunun oldugu her yerde yasanmasi muhtemel olan ¢atisma
kavraminin temelinde uyumsuzluk, zitlasma ve anlasmazlik durumlar vardir.
Temel unsurlar1 insanlardan olusan orgiitlerde goérev paylasimi, kaynak kullanimi
gibi sebeplerle ve calisanlar arasindaki algi, amag¢ farkliliklarinin da etkisiyle
catigmalar yasanmaktadir. Catisma her zaman olumsuz sonuclara yol agan ve
tamamen ortadan kaldirilmasi gereken bir durum degildir. Orgiit yoneticileri
yasanan ¢atisma durumlarini iyi yOneterek Orgiit lehine cevirebilmelidir. Ciinkii
zithiklardan farkli fikirler ve yaratict diisiinceler dogabilir. S6z konusu farklh
diisiinceler orgiitiin degisimi ve gelisimi noktasinda ise kosulabilmelidir (Simsek
ve Oge, 2011: 91).

Orgiitlerde calisanlarin isten ayrilma ve ise katilma durumlari personel devri
olarak ifade edilir. Personeller kurumdan evlilik, kosullar1 daha iyi bir isi tercih
etme, 1§ kazasi, annelik, emeklilik, 61iim gibi sebeplerle ayrilir. Ayrilan personelin
yerine yenisinin alinmasiyla veya ihtiya¢ sebebiyle ¢alisan takviyesi yapilmasi
seklinde dongii devam ettirilir. Personel devrini hizlandiran faktorler arasinda
kurumun tutumu, ekonomik faktorler, toplumsal beklentiler, yas, cinsiyet, aile,
egitim, medeni durum sayilabilir. Is giicii devrinin hizl1 olmas1 &rgiit igin olumsuz
bir durumu ifade eder. Ciinkii maliyeti artirir, tecrilbbe ve alisma gibi unsurlar

acisindan vakit kaybina neden olur, 6rgiitiin performansim diisiiriir. Bu noktada
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yoneticilere diisen gorev, Orgiitiin calisma sartlarini iyilestirmek ve giiniin
kosullarina uyum saglayacak yeniliklerle orgiitii dinamik tutmaktir. Boylece ¢aligan
memnuniyeti saglanmis olur ve hizli personel devrinin 6niine gecilir (Yumusak,
2008).

Calisanlarin fiziksel, ruhsal ve sosyal sagliginin korunmasi, c¢alisma
ortamlarinin olumsuzluklardan arindirilmasi, kiginin becerisine uygun pozisyonda
calistirilmasi seklinde agiklanan is saglhigi kavrami orgiit sagliginin saglanmasi
noktasinda 6n kosul durumundadir. Saglikli orgiitlerde ¢alisanlarin giivenligi icin
tedbirler alinir, olast bir kaza sonrasi c¢alisana gerek maddi gerek manevi destek
saglanir, is glivenligi egitimleri verilir ve ¢alisanlar da kisisel giivenliklerine dair
sorumluluklarini yerine getirir. Boyle orgiitlerin iirettigi ¢ciktilar da amacina hizmet

etme 6zelligi tasir (Simsek ve Oge, 2011: 92).

1.2.3.3. Saghkh ve Sagliksiz Orgiitler Arasindaki Farklar

Orgiit saghiginin as1l amaci drgiitteki mevcut aksakliklarin tespit edilerek el
birligi ile ¢oziime kavusturulmasi ve orgiit gelisiminin saglanmasidir. Problemler
¢oziime kavusturulurken gelecege dair olasi sorunlara karsi da tedbir alinir ve
boylece orgiitiin dinamik yapist korunmus olur. Saglikli ve sagliksiz Orgiitleri
birbirinden ayiran belirgin 6zellikler vardir (Basar, 2011: 59).

Saglikli orgiitler yeniliklere acikken sagliksiz oOrgiitler yenilikleri hizli
benimseyemez ve bunun sonucunda gelecekte etkin olmalart miimkiin olmaz.
Saglikli orgiitlerde katilimli karar alma ve yiiksek orgiitsel baglilik diizeyi etkindir,
sagliksiz Orgiitlerde ise merkezilesmis yonetim sebebiyle c¢alisanlarin orgiitsel
baghliklar diisiik diizeydedir. Orgiitsel saglik algisi gelismis orgiilerde galisma
ortaminda huzur, giiven, yardimlasma ve anlayis hakimken orgiitsel saglik algisi
diisiik orgiitlerde iletisim zayiftir, ¢alisma ortami gergin ve calisanlar streslidir.
Yine saglikli olarak nitelendirilen orgiitlerde bilgi akisi ¢ift yonlii, biz algisi
olusmus ve calisanlarin motivasyon diizeyi yiiksek iken sagliksiz oOrgiitlerde
yoneticilerle ¢alisanlar arasinda bilgi akist tek yonlii, ben merkezli anlayis hakim

ve ¢aligsanlarin moral seviyesi diisiiktiir (Ardi¢ ve Polatgi, 2007: 148-149).
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1.2.3.4. Orgiitsel Sagh@ Artirma Yollari

Orgiitiin saglik diizeyini artirmak ya da her yoniiyle saglikli bir 6rgiit
olusturmak icin bazi diizenlemeler yapilmali ve &nlemler alimmmahdir. Orgiitsel
sistemin en Onemli unsurlarindan biri olan orgiit kiiltiiri incelenmeli ve giiven
odakli, seffaf, anlayis faktoriiniin etkin oldugu bir orgiit iklimi olusturulmalidir
(Ardig ve Polat¢i, 2007: 148-149). Kurumun hedefleri katilimli kararlarla
belirlenmeli ve bu hedeflerin sebepleri ile elde edilecek sonuglar agiklanarak
amagclar ¢alisanlara benimsetilmedir. Problemlerin tespiti ve ¢oziimii noktasinda
sistematik davranilmali, ¢alisanlar da ¢6ziim siirecine dahil edilerek agik bir
organizasyon ruhu olusturulmalidir. Orgiitiin biiyiimesi ve gelismesi i¢in yeterli
kaynak saglanmali, calisanlara basariya ulasma imkani verilmelidir (Cicchelli,
1975).

Orgiitsel saghigin en 6nemli bilesenlerinden biri olan giiniin sartlarma ve
degisimlere ayak uydurma boyutunun gerceklestirilebilmesi adina caligsanlara
gerekli egitim ve seminerler i¢in imkanlar saglanmalidir. Giincellikten ve ¢agin
ihtiyaglarindan uzak bir orgiitiin kendini gergeklestirmesi ve saglikli olmasi
mimkiin olamayacag icin oOrgiitsel cevre dikkate alinmali, Orgiit toplumla iyi
iligkiler kurmal1 ve talepleri g6z oniinde bulundurarak ¢iktilar tiretmelidir (Basar,
2011: 59). Giil (2007) orgiitsel saglik ¢alismalarinda paylasimli degerlerin varligi,
acik ve ulasilabilir hedefler, adil ddiillendirme, yeterli ekipman ve kaynak, gelismis
iletisim, hizli ve c¢ift yonlii bilgi akisi, calisma ortaminda samimiyet ve
yardimseverlik algisi, kuruma aidiyet unsurlarinin gozetilmesi gerektigini ifade

etmistir.

1.2.4. Okul Saghg: Faktorleri
Birer egitim Orgiitii olan okullar sahip olduklar1 6zelliklere gore saglikli ve
sagliksiz olarak nitelendirilirler. Saglikli ve sagliksiz okullarin tasidigi 6zellikler

asagida incelenmistir.
1.2.4.1. Saghkh Okul

Orgiitsel saglik kriterlerine sahip bir okul, hedeflerini belirlerken

gercekeidir ve amaglarini gergeklestirebilmek icin nelere sahip oldugunun, neleri
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temin etmesi gerektiginin bilincindedir. Bu bilingle hareket eden bir okul,
cevresiyle iyi iliskiler kurma c¢abasindadir, kurum i¢inde ortak degerler olusturur,
okulun tiimiinii kapsayan bir takim ¢alismasinin énemini bilir, gerekli kaynaklari
saglama noktasinda aktiftir (Cicchelli, 1975). Okullardaki sistemin islem
basamagindaki malzeme Ogrenciler ve ¢iktt basamagindaki iirlin de 6grenmeler
oldugu i¢in kurumun insan kaynaklari boyutu énem arz eder. Okullarda pozitif
orgiit kiiltiirii olusturulmali ve devamliligi saglanmalidir. Bunun i¢in de 6gretmen,
O0grenci ve diger calisanlarin kendini giivende, huzurlu hissedebilecekleri bir
calisma ortami ve yol gosterici pozisyonunda bir idare gereklidir (Memduhoglu ve
Seker, 2010).

Saglikli okullarda idareciler kendi gorevlerini en iyi sekilde yerine
getirirken 6gretmen ve diger calisanlarin da sorumluluklarini bilmesi ve yerine
getirmesinden sorumludur. Bu esnada gorev ve sorumluluk tanimlari anlagilir
bigimde yapilmali, gorev dagilimi1 asamasinda adil davranilmalidir. Ogretmenler
arasindaki iletisimin gii¢lii ve etkili olmasinda idarecilerin davranislar etkilidir.
Okul yoneticileri kendi i¢inde is birligi ve anlayis gergevesinde tavir sergileyerek
Ogretmenleri de bu anlayisa ortak etmelidir. Yasadigi olumsuzlukta ya da ihtiyag
duydugu herhangi bir kaynakta idarenin kendisine destek olacagini bilen 6gretmen
daha sagduyulu ve gayretli ¢alisir (Korkmaz, 2011).

Saglikli okullarda ¢alisan 6gretmenler, 6grencilerin hem kisisel hem de
akademik gelisimi i¢in ¢aba gosterir; 6grencilerine ulasilabilir ve yararli hedefler
belirler, bu hedefleri gergeklestirme asamasinda Ogrencilerinin yaninda olur,
sinifinda olumlu bir 6grenme ortami1 olusturur ve kendini siirekli olarak gelistirmek
icin ugras verir. Bu durumda 6grenciler de 6grenmek igin gayret gosterir, gerekli
aragtirma ve c¢alismayr yapar, smif ortamma uyumlu, bilgiye ve kendini
gelistirmeye agik olur. Ogretmenlerin halinden memnun 6grencilerin de mutlu
oldugu okul ortaminda iligkiler samimi ve anlayis odaklidir, is birligi algis1 vardir.
Okullarin hedeflerine ulasmasi noktasinda kurumun fiziksel donanimi da 6nem
ifade eder, okul idaresi gerekli ara¢ gerecleri temin etmeli ve faydali kullanimi

hususunda 6gretmenlerle isbirligi yapmalidir (Memduhoglu ve Seker, 2010).
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1.2.4.2. Saghksiz Okul

Sagliksiz okullarda akademik 6nem, kaynak destegi, motivasyon, inisiyatif
yapisi, kurumsal biitiinliik, sosyal ¢cevreyle uyum, etkililik, paylagim, yardimlasma,
yeniliklere aciklik algis1 diisiiktiir. Orgiitsel saghk yoniinden zayif kurumlar
altyapisi yetersiz hedefler belirler ve ¢cogunlukla bu hedeflere ulasamaz. Amaglarin
gerceklestirilmesi noktasinda kurumun imkanlarina, 6grenci ve Ogretmenlerin
ihtiyaclarina, ¢cevrenin isteklerine karsi ilgisiz kalinir ve sonug olarak basarisizlik
yasanir. Ogrenciler okula isteksiz gelir, 6gretmenler yaptig1 isten keyif almaz ve
okul ortami1 memnuniyetsizlik hissi tagir (Hoy ve Feldman, 1987).

Sagliksiz okullar ¢evreye uyum saglama veya kendini kabul ettirme yoniiyle
basarisiz oldugu i¢in ¢evrenin taleplerine cevap veremez, cevapsiz kalan talepler
zamanla baskiya doniisiir ve bu durum kurumda gerginlige neden olur. Idare, s6z
konusu olumsuzluklar1 6gretmenlere yansitir ve 6gretmenler de idareye karsi tepki
geligtirir. Biitlin bu olumsuzluklar okuldaki planlama, programlama, 6grenme
siireglerini engeller; 6gretmenler 6grencilere karst 6zverili davranmaz, onlara
diisiik diizeyde hedefler verir ve sonuglar1 irdelemez. Boylece okulun akademik
basarisi, sosyal statiisii diiser ve hem Ogretmenler hem de 6grenciler agisindan
tercih edilirligi azalir (Korkmaz, 2011).

Okullarda sagliksiz bir ¢alisma ortaminin varligir devaminda isteksiz, diisiik
moral ve motivasyon sahibi, kuruma aidiyet hissi olmayan, azimle ¢aligmayan
ogretmen profilini getirir. Bu profile sahip 6gretmenlerin 6grencileri okulu ciddiye
almaz, akademik basar1 kaygisi tasimaz, arastirma ve 6grenme egiliminde olmaz,
mevcut kosullara uyum saglar, okulu ya hi¢ sevmez ya da oyun alani olarak goriir.
Sonug olarak okulun sistemsel yapisindaki bozukluk sosyal ve bireysel boyutlarda

sorunlar ortaya ¢ikarmis olur (Emhan, 2005: 90).
1.2.5. Orgiitsel Saghk ile Ilgili Yapilan Arastirmalar

Bu boéliimde orgiitsel saglik ile ilgili olarak yurt icinde ve yurt disinda

yapilmis ¢aligmalara yer verilmistir.

47



1.2.5.1. Orgiitsel Saghk ile Tlgili Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye’de orgiit saghigi alaninda ilk ¢aligmayr yapan Akbaba (1997),
calismasinda ortadgretim okullarindaki oOrgiitsel saglik dilizeyini Olgmeyi
amaclamistir. Caligmas1 esnasinda gelistirdigi ve oOrgiitsel iirlin, orgiitsel liderlik,
orgiitsel kimlik, orgiitsel biitiinliik ile ¢evresel etkilesim olmak iizere bes boyuttan
olusan orgiitsel saglik dlgegini 6gretmen ve yoneticilere uygulamistir. Elde ettigi
sonuglara gore, aragtirmaya katilan okullarin orgiitsel saglik algilarinda anlamli fark
mevcuttur. Yine arastirma kapsaminda yer alan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel
sagliga iliskin algilar1 arasinda anlamli farkhilik vardir. Giiler (1997) de
arastirmasinda orgiitsel saglik kavramini tim boyutlariyla incelemeyi amaglamistir.
Cumhuriyet Universitesi Saghik Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Hastanesi
calisanlarina uyguladigi anket sonucunda calisanlarin Orgiitsel saglik kavrami
bilincinin yeterli diizeye olmadigin1 tespit etmistir. Ayrica orgiitlerin orgiitsel saglik
hususundaki sorunlarinin ¢oziilebilmesi igin Oncelikle problemlerin temeline
inilerek nedenlerin ortadan kaldirilmasi gerektigi sonucuna varmistir. Uras (1998)
ise yaptig1 calismada Ogretmenlerin okullarin orgiitsel saglik diizeyine yonelik
algisim1  belirlemeye ¢alismuistir. Orneklemi Malatya il merkezinde ¢alisan
ogretmenlerden olusan arastirmanin sonuglarina gore Ogretmenlerin okullarin
orglitsel saglik diizeyine yonelik algilar1 arasinda anlamli fark vardir. Bu farkin
sebepleri arasinda 6gretmenlerin Orgiitsel saglik bilinci ve okullarin orgiitsel saglik
diizeyi sayilabilir.

Biilbiil’tin (2005) ilkdgretim okullarindaki biirokrasi ve oOrgiitsel saglik
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yaptigi ¢alismanin 6rneklemi Afyon ilinde
bulunan ilkogretim okullar1 arasindan tabakali 6rnekleme yontemiyle segilen 40
okulda c¢alisan toplam 400 6gretmenden olusmaktadir. Calismadan elde edilen
sonuglara gore biirokrasi orgiitsel saglig1 etkilemektedir ve 6gretmenlerin goriisleri
biirokratik okulun saglikli okul oldugundan yanadir. Bunun yaninda Giirkan (2006)
calismasinda ilkogretim okullarinda calisan o6gretmen ve idarecilerin Orgiit
sagligina iliskin algilarini ortaya koymay1 amacglamistir. Arastirma kapsaminda
Ankara ili Polath ilgesinde bulunan resmi ilkogretim okullar1 arasindan random
ornekleme yontemiyle se¢ilen okullarda gorev yapan 43 idareci ve 201 6gretmene

anket uygulanmistir. Calismanin sonuglar1 arasinda 6gretmenlerin ve idarecilerin
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orgiit sagligi algilarinin farklilagtigi ve mesleki liderlik ve okula baglilik ile 6rgiitsel
saglik arasinda anlamli iliski oldugu sayilabilir. Yildirim’m (2006) yaptig
aragtirmanin amacit ise, resmi ilkogretim okullarinda goérev yapmakta olan
Ogretmenlerin algilar1 agisindan midiirlerinin - doniisimcti  ve etkilesimli
liderlik stillerine gore orgiit sagligini nasil bulduklarini tespit etmektir. Calismanin
orneklemi Ankara ili merkez ilgelerinde gorev yapan Ogretmenlerden random
ornekleme yontemiyle secilmistir. Arastirmaci ¢alisma sonucunda doniisiimcii ve
etkilesimli liderlik ile orgiit saglig1 arasinda pozitif yonde iliski tespit etmis olup
ozellikle ideallestirilmis etki boyutunun orgiitsel saglik tizerinde etkili oldugunu
ifade etmistir.

Gil (2007) arastirmasinda oOrgiitsel saglik ile is stresi ve performans
arasindaki iligkiyi incelemeyi amaclamistir. Calismanin Orneklemini devlet
hastanelerinde ¢alisan 120 personel olusturmaktadir. Arastirmacinin elde ettigi
sonuclara gore oOrglitsel saglik ile i stresi arasinda negatif yonde anlamli iligki
mevcutken Orglitsel saglik ve performans arasinda pozitif yonde anlamli iligki
mevcuttur. Bulu¢ (2008) ise c¢alismasinda ortaggretim kurumlarinda gorevli
Ogretmenlerin algilar1 bakimindan orgiitsel saglik ile oOrgiitsel vatandaslik
arasindaki iliskiyi tespit etmeyi amaclamistir. Orneklemi 12 ortadgretim
kurumunda gorevli toplam 215 6gretmenden olusan arastirmanin sonuglarina gore
orgiitsel vatandaglik ve orgiitsel saglik arasinda yiiksek diizeyde anlamli ve pozitif
bir iliskinin varligi s6z konusudur. Bunun yaninda okullarin oOrgiitsel saglik
algisinin orgiitsel vatandaslik davranislari iizerinde belirleyici etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir. Farkli bir 6rneklem grubuyla calismasi yiiriiten Ciftgi (2014)
yaptig1 arastirmada Adiyaman Havalimani’nda gorevli ¢alisanlarin orgiitsel saglik
ve 13 tatmini diizeylerini incelemeyi amaglamistir. Adiyaman Havalimani
calisanlarina uygulanan anketlerden elde edilen veriler 1s18inda varilan sonuglara
gore calisanlarin Orgiitsel saglik algis1 ve is tatmini diizeyi yiiksektir. A¢ikgdz
(2015) calismasinda hastanelerdeki deger yaratma kiiltiirii ve orgiitsel saglik algisi
iligkisini incelemeyi hedeflemistir. Arastirmanin 6rneklemi toplam dort hastanede
gorevli 212 saglik ¢alisanindan olugmaktadir. Arastirmadan elde edilen sonuglara
gore oOrgilitsel saglik ve deger yaratma kiiltiirii arasinda pozitif yonlii zayif bir iliski

mevcuttur.
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Sandik¢i, Vural ve Zorlu (2015) yaptiklar1 aragtirmada orgiitsel saglik ve
dontigiimcti  liderlik davraniglart arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir.
Calismanin orneklemi termal konaklama isletmelerinde gorevli 364 c¢alisandan
olusmaktadir. Verilerin analizinden elde edilen sonuglara gore doniisiimcii liderlik
davraniglari ile orgiitsel sagligin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlaml iligki
mevcuttur. Kesik ve Balct’nin (2015) Avrupa Birligi Projelerine katilan okullarin
orgiitsel saghigma yonelik 6gretmen algilarimi belirlemek amaciyla yaptiklar
calismanin O6rneklemini 36 okulda gorev yapan 381 Ogretmen olusturmaktadir.
Verilerden ulagilan sonuglar s6z konusu okullarin 6rgiitsel saglik diizeyinin yiiksek
oldugunu ortaya koymustur. Bunun yaninda projelerde aktif olarak gorev almayan
Ogretmenlerin orgiitsel saglik algilar aktif olarak gorev alanlardan yiiksek seviyede
tespit edilmistir. Orgiit sagligini iletisimle iliskisi yoniinden inceleyen Ertas ve Tore
(2016) yaptiklar1 ¢alismada orgiit ici iletisim diizeyinin orgiit sagligi tizerindeki
etkisini belirlemeye ¢alismistir. S6z konusu arastirmanin Orneklemi hizmet
sektoriinde gorevli toplam 407 calisandan olusmaktadir. Verilerin analizi
sonucunda orgiit ici iletisim diizeyi ile oOrgiitsel saglik arasinda pozitif yonde
anlaml iligki tespit edilmistir. Zincirkiran (2016) calismasinda orgiitsel sagligin
saglik sektoriindeki hizmet kalitesine etkilerini belirlemeyi hedeflemistir. Kaynak
taramas1 yOntemiyle yapilan arastirmanin sonuglar1 arasinda, orglitsel saglik
algismin  saglik sektoriinde gorevli calisanlarla miisteri arasindaki bagi
giiclendirdigi, orgiitsel saglik bilincine sahip calisanlarin daha anlayish, sabirh
oldugu ve saglikli kurumlarin hizmet kalitesinin yliksek oldugu sayilabilir.

Tan’in (2017) ortaokullarda calisan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve
orgiitsel saglik algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik olarak yaptig
calismanin 6rneklemi Elazig il merkezi ve ilgelerinde bulunan 18 okulda ¢alisan
411 6gretmenden olugmaktadir. Verilerin analizinden elde edilen sonuglara gore
orgilitsel saglik diizeyi orgiitsel baglilik algisin1 yordamaktadir ve orgiitsel saglik ile
orgiitsel baghlik arasinda pozitif yonlii anlamli iliski vardir. Karacan (2017)
aragtirmasinda, ilkokul ile ortaokul Ogretmenlerine gore oOrgiitsel vatandaslhik
davraniglar1 ve orgiitsel saglik diizeyi arasindaki iliskiyi tespit etmeyi amaglamistir.
Aragtirmanin 6rneklemi Kars ili merkez ile ilgelerinde bulunan resmi ilkokul ve

ortaokullarda gorev yapan 325 6gretmenden olugmaktadir. Caligmanin sonucunda
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orgiitsel saglik diizeyi ve orglitsel vatandaslik algisi arasinda pozitif yonlii anlaml
iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin okullarin1 saglikli birer &rgiit olarak
gordiikleri ve orgiitsel vatandaslik algilarinin ytliksek diizeyde oldugu da elde edilen
sonuglar arasindadir. Soylu (2017) ise arastirmasinda orgiitsel saglik ile orgiitsel
giiven ve lider iiye etkilesimi arasindaki iliskiyi belirlemeyi hedeflemistir.
Calismanin 6rneklemi Samsun merkez ve ilgelerinde bulunan 6zel okullarda gorev
yapan 248 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmacinin Orneklem kapsamindaki
O0gretmenlere uyguladigi anketler ve yaptig1 analizlerle elde ettigi sonuglar arasinda
0zel okullarda c¢alisan Ogretmenlerin Orgiitsel saglik algisinin yiiksek oldugu,
orgiitsel giiven algis1 ve lider iiye etkilesiminin orgiitsel saglik diizeyini pozitif

yonde etkiledigi siralanabilir.

1.2.5.2. Orgiitsel Saghk ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Kimpston ve Sonnabend (1975) arastirmalarinda ortadgretim okullarinin
yenilesme ve personel Ozellikleri ile oOrgilit saghgi diizeyi arasindaki iliskiyi
belirlemeyi hedeflemistir. Arastirma sonucunda elde edilen sonuglara gore
Ogretmenler ortadgretim kurumlarinda yenilesme algisina kiyasla orgiitsel saglik
diizeyini daha 6nemli bulmaktadir ve 6rgiit saglig1 diizeyi ile personel 6zelliklerinin
tyiligi arasinda anlamli iliski mevcuttur. Benzer olarak Clark ve Fairman (1983)
aragtirmalarinda orgiit sagliginin planl degisime etkisini incelemeyi hedeflemistir.
Calisma sonucunda orgiitsel sagligin planli degisim iizerinde olumlu ve yliksek
diizeyde etkisi oldugu tespit edilmistir. Ayrica planli degisimi saglayan bilesenlerle
orgiitsel saghigin alt boyutlar1 arasinda da anlamli iliski belirlenmistir. Hoy ve
Feldman (1987) ise calismalarinda saglikli okullarin 6zelliklerini belirlemeyi
amaglamistir. Calisma sonucunda ulastiklar1 sonuglara gore saglikli okullarda
yoneticiler iletisime 6nem verir ve okulu g¢evrenin baskisindan korur, 6grenme
ortamlarmin verimliligi icin ¢aba gosterir. Ogretmenler 6grencilere model ve yol
gosterici konumundadir ve 6grencilere arastirma becerisi kazandirir.

Scherry (1989) ¢aligmasinda orgiitsel saglik diizeyi ile okul miidiirlerinin
kendini gergeklestirmesi arasindaki iligkiyi belirlemeyi hedeflemistir. Elde edilen
sonuclara gore okul miidiirlerinin kendini gerceklestirmesinde Orgiitsel saglik

algilarinin etkisi vardir ve kendini gerceklestirme diizeyi yiiksek olan okul
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miidiirleri 6rgiit saghg bilincine sahiptir (Akbaba, 2001: 50). Orgiitsel saglig
kurumsal islevi agisindan ele alan Hoy, Tarter ve Bills (1990) orgiitsel iklim ve
orgiitsel saglik kavramlarmi etkililikleri yoniiyle kiyaslamayr amagladiklari
caligmalarinda yaptiklar1 uygulamalar sonucunda orgiit saglig1 envanterinden
aldiklar1 puanlarin oOrgiitsel baglilik envanterinden aldiklart puandan yiiksek
oldugunu belirtmiglerdir. Yani kurumlar i¢in orgiitsel saglik algis1 orgiitsel baglilik
algisindan daha fazla 6nem arz eder (Akbaba, 2001: 51). Ash (1992) da
arastirmasinda Ogretmen ilgileri ve orgiit sagligi arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaglamistir. Yaptig1 analizlerden elde ettigi sonuglar 6gretmen ilgisinin ¢evresel
faktorlerden, okulun formal ve informal bilesenlerinden, kisinin bireysel ihtiyaglari
ile algilarindan etkilendigi seklindedir (Akbaba, 2001: 49). Tsui ve Cheng (1999)
yaptiklar1 ¢alismada kisilik 6zelliklerine gore Ogretmenlerin baglilik diizeyi ile
orgiitsel sagligin boyutlar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi hedeflemistir. Calismanin
orneklemi 20 ilkogretim okulunda gorev yapan 423 6gretmenden olusmaktadir.
Veriler 15181nda yaptiklari analizler ile elde ettikleri sonuglara gore okullarin saglik
diizeyinin yiikksek oldugunu, ogretmenlerin okullarmma bagli oldugunu ve
Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik diizeyinin  kisilik  6zellikleri bakimindan
farklilastigini tespit ettiler.

Lyden ve Klingele (2000) arastirmalarinda oOrgiitsel sagligi egitim
kurumlarindan ziyade isletme orgiitlerine yonelik olarak incelemeyi amaglamistir.
Yaptiklar1 ¢alismalar sonucunda isletme orgiitleri i¢in orgiit sagligini1 11 boyutta
aciklamislardir. S6z konusu boyutlar: sadakat ve baghlik, iletisim, katilim,
kurumsal itibar, moral, etik, liderlik, amag birligi, performansin taninmasi, geligim,
kaynak kullanimi olarak siralanabilir. McHugh (2002) ise devamsizlik durumu ve
orgiitsel saglik arasindaki iligskiyi incelemeyi amagcladigi calismasinda bazi
sonuglara ulagsmistir. Bu sonuglara gore ise devamsizlik durumu orgiitsel sagligin
diisiik oldugunun gostergelerinden biridir ve ise devamsizlik durumunun fazla
oldugu orgiitlerde yiiksek stres, yoneticiler ile calisanlar arasinda iletisim
kopuklugu, moral eksikligi, yetersiz kaynak durumu mevcuttur. Orgiit saghgin
Ogrenci basaris1 ve aile katilimi degiskenleriyle bir arada inceleyen Bracher’in
(2003) arastirmasinin Orneklemi ortaokullardaki Ogretmen ve yoneticilerden

olugmaktadir. Calisma sonucunda aile katilimi ile orgiitsel sagligin akademik 6nem
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ve kaynak destegi boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler bulunmustur.
Bununla birlikte aile katilim1 degiskenine ait karar verme boyutunun 6rgiit sagligina
dair anlamli bir yordayic1 oldugu tespit edilmistir. Holsey (2005) ise orgiit saglig,
Ogrenci performansi ve kolektif is birligi arasindaki iliskiyi belirlemeyi amagladigi
aragtirmasinda kolektif isbirligi ve orgiit sagligi yoniinden anlamli farkliliklar
bulmustur. Kolektif igbirligi ile orgiit sagligi arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde
ve anlaml iligki oldugunu belirtmistir.

Bevans ve arkadaslar1 (2007) arastirmalarinda okul ile ilgili bazi
degiskenlerin ( devamsizlik, 6grenci sayisi, ¢alisanlarin istifa durumu vb.) orgiit
sagligi iizerindeki yordayiciligini incelemeyi amaglamistir. Calismanin sonucunda
s6z konusu degiskenlerin orgiitsel sagligi 6nemli Sl¢iide yordadigi bulunmustur.
Okul yoneticilerinin duygusal zekalar1 ile Orgiit sagligi arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaclayan Sanville (2008) toplam 45 ortadgretim kurumunda yaptigi
aragtirma sonucunda okul yoneticilerinin 6z yoOnetiminin ve 6z farkindaliginin
orgiitsel saglikla pozitif yonde anlaml iliskiye sahip oldugunu, bununla birlikte
okul yoneticilerinin sosyal farkindaliklari ile orgiitsel saglik arasinda anlamli iligki
olmadigini tespit etmistir. Edwars (2010) midiirlerin transformasyonel liderlik
stillerinin  Orgiitsel saglikla iligkisini incelemeyi hedefledigi arastirmasinda
ilkogretim okullarinda gérev yapan miidiir ve dgretmenlere Ilkdgretim Okullari i¢in
Orgiit Saghig Olgegi’ni uygulamistir. Elde etmis oldugu bulgulara gore algilanan
liderlik stili ile orgiitsel saglik arasinda pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir
ve liderlik stillerinin olumluluk derecesi arttikga 0gretmenlerin oOrglitsel saglik
algis1 da artmaktadir. Moses (2014) ise calismasinda farkli bir yol izleyerek
ogretmenlerin orgiitsel saglik algisin iki farkli okulda, nitel ve nicel olmak iizere
iki farkli yontemle incelemistir. Ulastig1 sonuglara gore her iki okulun da orgiitsel
saglik algisinin diisiik oldugu tespit edilmistir ve verilerin nitel yontemle toplandigi
okulun ortalamasi verileri nicel yontemle toplanan okulun ortalamasindan yiiksek

bulunmustur.
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IKiNCi BOLUM

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri
toplama araclari, veri toplama siireci ile veri analiz yontemlerine iligkin agiklamalar

yer almaktadir.

2.1. ARASTIRMANIN MODELI

Ogretmenlerin algilarna gore orgiitsel erdemlilik ve orgiitsel saglik
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan bu arastirma, iligkisel tarama
modeliyle planlanmustir. iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degiskenin bir
arada degisimlerinin varligni ve derecesini tespit etmeyi hedefleyen arastirma
modelidir (Biiyiikoztiirk, Kilig, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011: 15). Iliskisel
tarama modelinde degiskenlerin iliskileri, karsilastirma tiirii ve korelasyon tiirii
olarak iki farkli bicimde incelenmektedir. Karsilastirma tiirii iliskisel tarama
modelinde en az iki degiskenden biri bagimsiz degisken olarak secilip diger
degisken ya da degiskenlerle aralarinda anlamli farklilasma olup olmadigina
bakilirken korelasyon tiirii iligkisel tarama modelinde degiskenlerin bir arada
degisip degismedigi, eger degisiyorlarsa bu degisimin derecesi incelenir (Karasar,
2002: 48).

2.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Arastirmanin evreni 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Trabzon il merkezi
ve ilgelerinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gérev
yapan Ogretmenlerden olugmaktadir. Calismanin orneklemi belirlenirken basit
seckisiz Ornekleme (tesadiifi) yontemi kullanilmistir. Basit segkisiz ornekleme
yonteminin tercih edilme sebebi tiim drnekleme birimlerinin sec¢ilme ihtimalinin
esit olmasidir (Karasar, 2009: 62). Aragtirmanin 6rneklemine yonelik bilgiler Tablo

2’de sunulmustur.
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Tablo 2

Aragtirmanin Orneklemine Iliskin Bilgiler

fice Okul Uygulanan Gelen Olgek Degerlendirmeye
Sayist Olgek Sayist Sayist Alinan Olgek Sayist
Akcaabat 5 115 85 78
Carsibasi 4 95 60 50
Caykara 5 140 114 100
Dernekpazar 2 40 26 21
Ortahisar 8 200 162 145
Of 3 60 40 34
Stirmene 3 70 54 40
Yomra 2 50 33 32
Toplam 32 770 574 500

Arastirma kapsaminda 2017-2018 egitim O6gretim yilinda Trabzon ili
merkez ilgesi ile baglh ilgelerde bulunan ve secilen 6rneklemde yer alan ilkokul,
ortaokul, imam hatip ortaokullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlere 770 6lgek
uygulanmistir. Olgeklerin 574°ii geri gelmistir. Geri gelen dlgeklerin 74°{i hatal1 ya
da eksik doldurulmus oldugundan degerlendirmeye dahil edilmemistir ve

arastirmanin 6rneklemi 500 6gretmenden olugmustur.

2.2.1. Orneklemin Demografik Ozelliklerine iliskin Bilgiler
Arastirma kapsaminda Orneklemi olusturan ogretmenlerin demografik
ozelliklerine (cinsiyet, yas, medeni durum, brang, hizmet yil1, okul tiirli) yonelik

bilgiler asagida yer almaktadir.

2.2.1.1. Cinsiyet
Arastirma kapsaminda Orneklemi olusturan Ogretmenlerin cinsiyet

degiskenine gore dagilimi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimi
Cinsiyet n %
Kadin 250 50.0
Erkek 250 50.0
Toplam 500 100

Tablo 3’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 250’si (%50.0) kadin,
250’si (%50.0) erkektir.
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2.2.1.2. Yas
Arastirma kapsaminda 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin yas degiskenine

gore dagilimi Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4

Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gére Dagilimi
Yas n %
20-30 yas 162 32.4
31-40 yas 239 47.8
41-50 yas 82 16.4
51 yas ve iizeri 17 3.4
Toplam 500 100

Tablo 4’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 162°si (%32.4) 20-30 yas,
239’u (%47.8) 31-40 yas, 82’s1 (%16.4) 41-50 yas, 17°si (%3.4) 51 ve lizeri yas

araliginda yer almaktadir.

2.2.1.3. Medeni Durum
Arastirma kapsaminda drneklemi olusturan 6gretmenlerin medeni durum

degiskenine gore dagilimi Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5

Ogretmenlerin Medeni durum Degiskenine Gore Dagilimi
Medeni Durum n %
Bekar 137 27.4
Evli 363 72.6
Toplam 500 100

Tablo 5’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 137°si (%27.4) bekar,
363’1 (%72.6) evlidir.

2.2.1.4. Bransg

Aragtirma kapsaminda Orneklemi olusturan Ggretmenlerin  brang

degiskenine gore dagilimi Tablo 6’da sunulmustur.

56



Tablo 6

Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Dagilimi

Brang n %

Bransg 384 76.8
Stf 116 23.2
Toplam 500 100

Tablo 6’ya gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 384’1 (%76.8) brans,
116’s1 (%23.2) sinif 6gretmenidir.

2.2.1.5. Hizmet Y1l

Arastirma kapsaminda Orneklemi olusturan Ogretmenlerin hizmet yili
degiskenine gore dagilimi Tablo 7’°de sunulmustur.
Tablo 7

Ogretmenlerin Hizmet Yil1 Degiskenine Gore Dagilimi

Hizmet Yili n %

1-10 yil 226 45.2
11-20 y1l 198 39.6
21 ve iizeri yil 76 15.2
Toplam 500 100

Tablo 7’ye gore aragtirmaya katilan Ogretmenlerin hizmet siiresi
bakimindan dagilimi 226’s1 (%45.2) 1-10 yil, 198’1 (%39.6) 11-20 yil, 76’s1
(%15.2) 21 ve tizeri yil seklindedir.

2.2.1.6. Okul Tiirii
Arastirma kapsaminda Orneklemi olusturan oOgretmenlerin okul tiirii

degiskenine gore dagilimi Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8

Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gére Dagilimi
Okul Tiirii n %
Tlkokul 122 24.4
Ortaokul 318 63.6
Imam-Hatip Ortaokulu 60 12.0
Toplam 500 100

Tablo 8’e gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 122’si (%24.4) ilkokulda,
318’1 (%63.6) ortaokulda, 60’1 (%12.0) imam hatip ortaokulunda goérevlidir.
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2.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama araci li¢ bdliimden
olusmaktadir. Veri toplama aracinin birinci boliimiinde Orneklem grubunun
demografik 6zelliklerini (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, brans, hizmet
yil1, okul tiirli) belirlemek i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan Kisisel Bilgi
Formu yer almaktadir. ikinci béliim Cameron, Bright ve Caza (2004) tarafindan
gelistirilen, Tiirk¢eye uyarlamasmi, gegerlik ile giivenirlik analizi ¢alismalarini
Erkmen ve Esen’in (2012) yapmus oldugu Orgiitsel Erdemlilik Olgegi’nden
olusmaktadir. Uciincii boliimde ise Hoy, Tarter, Kottkamp (1991) tarafindan
gelistirilmis, Akbaba (1997) tarafindan Tiirkceye uyarlamasi yapilmis olan
Orgiitsel Saglik Olgegi bulunmaktadir. S6z konusu 6lgeklere dair agiklamalar

asagida sunulmustur.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmanin 6rneklemini olusturan dgretmenlerle ilgili veri toplamak i¢in
aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olan Kisisel Bilgi Formu arastirmaya katilan
ogretmenlerin demografik 6zellikleri (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi,
brang, hizmet yili, okul tiiri) hakkinda bilgi edinmeyi amaglayan sorulardan
olugsmaktadir. ( Ek-3)

2.3.2. Orgiitsel Erdemlilik Olgegi

Cameron, Bright ve Caza (2004) iicliisiiniin gelistirmis oldugu Orgiitsel
Erdemlilik Olgegi’nin (Organizational Virtuousness Scale) Tiirkgeye uyarlamast,
gegerlik ile giivenirlik analizi ¢alismalar1 Erkmen ve Esen (2012) tarafindan
yapilmistir. Arastirmada kullanilan Orgiitsel Erdemlilik Olgegi 15 sorudan
meydana gelmektedir. Olgek giiven (trust), iyimserlik (optimism), diiriistliik
(integrity), merhamet (compassion), bagislayicilik (forgiveness) boyutlarini dlgen
ticer madde igermektedir. Maddeler, “Hi¢ katilmiyorum” dan (1), “Tamamen
katiliyorum™a (6) dogru siralanan altili derecelendirme ile degerlendirilmistir. Tiim
maddeler olumlu oldugundan ters puanlamaya gerek duyulmamistir. Olgegin

gecerligini saptamak amaciyla kesfedici faktor analizi ile dogrulayici faktor analizi;
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giivenirligini tespit etmek icin i¢ tutarlik analizleri; demografik 6zelliklerine
yonelik olarak ise fark testleri (t-testi ile Anova) ¢alismalari yapilmigtir. Ulasilan
sonuglarda 6l¢egin orijinalinden farkli ticlii faktor yapis1 bulunmustur. S6z konusu
faktorler; iyimserlik, nezaket ve giliven, diiriistlik ve bagislayicilik olarak
adlandirilmistir. Elde edilen sonug, erdemliligin Tiirk kiiltiiriinde bes boyut degil de
lic boyut olarak karsilik buldugu anlamina gelmektedir. S6z konusu o6l¢egin
Tirkgeye uyarlanmis halinin gegerli ve glivenilir oldugu belirlenmistir. Ulasilan
sonuglarda 6lgegin KMO degerleri 50’den biiylik olarak tespit edilmistir, Bartlett
testi degerleri manidar bulunmustur, i¢ tutarlilik degeri ise .94 olarak
hesaplanmistir. Boyutlarin i¢ tutarlilik sonuglari giiven ile nezaket; .86, iyimserlik;
.81, diiriistliikk ve bagiglayicilik; .92 seklindedir. (EK-4)

2.3.3. Orgiitsel Saghk Olcegi

Orgiitsel Saglik Olgegi Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) tarafindan okullarin
orgiitsel saglik diizeyini 6l¢gmek i¢in gelistirilmistir ve Akbaba (1997) tarafindan
Tiirkceye uyarlanmistir. Akbaba, orgiitsel sagligin boyutlarini orgiitsel liderlik,
cevresel etkilesim, orgiitsel biitiinliik, 6rgiitsel kimlik ve orgiitsel iirlin olarak tespit
etmistir. Akbaba tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis olan Orgiitsel Saglik Olgegi,
Yildirnm (2006) tarafindan tekrar incelenmis, gecerlik, giivenilirlik analizleri
yapilmis ve bazi maddeler olgekten cikarilmistir. Calismalar sonucunda edilen
Olcegin son hali; kaynak destegi (5 madde), akademik 6nem (10 madde), miidiiriin
etkisi (8 madde), kurumsal biitiinliik (9 madde), 6§retmen baglilig1 (6 madde) ve
mesleki liderlik (6 madde) olmak {izere toplam 44 madde ve 6 alt boyuttan meydana
gelmektedir. Olgekte her maddenin karsisinda Likert tipi 5 6lgekli yamit boliimii
bulunmaktadir. S6z konusu bdliim 1: Hi¢ Katilmiyorum, 2: Az Katiliyorum, 3: Orta
Derecede Katiliyorum, 4: Cok Katiliyorum, 5: Tamamen Katiliyorum seklinde
derecelendirilmistir. Yildirim (2006) 6lgegin gegerlik ve giivenirlik calismalarini
150 kisilik bir 6rneklem grubuna 6n uygulama yaparak yiiriitmiis ve dlgegin alt
boyutlarmin i¢ tutarlilik katsayilarii hesaplamistir. Orgiitsel Saglik Olgegi’nin
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) degeri .76, Cronbach
Alfa degeri ise .92 olarak bulunmustur. Boyutlarin i¢ tutarlilik sonuglar1 akademik
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onem; .75, kurumsal biitiinliik; .72, miidiiriin etkisi; .89, kaynak destegi; .88,

ogretmen bagliligi; .77, mesleki liderlik; .91 olarak hesaplanmustir. (EK-5)

2.3.4. Veri Toplama Araclarina Iliskin Yapilan Analizler

Olgme araglarinin bu ¢alisma icin gegerlik ile giivenilirlik diizeyinin
belirlenmesi amaciyla uzman goriislerine bagvurulmus ve o6lgeklerin Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmistir. Erkmen ve Esen (2012) tarafindan
Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel Erdemlilik Olgegi’ne dair alinan uzman goriisleri
Olcegin gecerli oldugunu belirtmektedir ve Olgege iligkin elde edilen Cronbach
Alpha ic¢ tutarlilik degeri .95 olarak bulunmustur. Boyutlarin i¢ tutarlilik degerleri
ise giiven ve nezaket; .91, iyimserlik; .90, diiriistlik ve bagislayicilik; .91 olarak
hesaplanmistir. Akbaba (1997) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Yildirim’in (2006)
yeniden boyutlandirdigi Orgiitsel Saglik Olgegi’ne yonelik basvurulan uzman
goriisleri 6lgegin gegerli oldugunu belirtmektedir ve 6lgege dair Cronbach Alpha
degeri .93 olarak hesaplanmistir. Boyutlarin i¢ tutarlilik degerleri ise akademik
Oonem; .82, kurumsal biitiinliik; .73, miidiiriin etkisi; .87, kaynak destegi; .81,
ogretim boyutu; .75 ve mesleki liderlik; .85 olarak bulunmustur. Bagvurulan uzman
goriisleri ve hesaplanan Cronbach Alpha degerleri Orgiitsel Erdemlilik Olgegi ile
Orgiitsel Saglik Olgegi’nin bu calisma icin yeterli diizeyde gecerli ve giivenilir

oldugunu belirtmektedir.

2.4. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmanin amaci dogrultusunda kullanilacak olan veri toplama aracinin
uygulanmasina dair gerekli izinler Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden yazili
olarak almmustir. Calismanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlere Kisisel Bilgi
Formu, Orgiitsel Erdemlilik Olgegi (Erkmen ve Esen, 2012) ve Orgiitsel Saglik
Olgegi’nden (Yildirim, 2000) olusan veri toplama aracinin uygulanmasi ¢alismalari
2 Mayis ile 27 Haziran 2018 tarihleri arasinda ve goniilliiliik esas1 gozetilerek
yapilmistir. Uygulama sonucunda geri gelen veri toplama araglarindan eksik ya da

hatal1 veri icerenler degerlendirme kapsamina alinmamuistir.
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2.5. VERILERIN ANALIZI

Arastirma siirecinde elde edilen verilerin analizi igin SPSS paket
programlar1 kullanilmistir. Veriler SPSS programina yiiklenerek kayip veri olup
olmadig1r kontrol edilmistir. Arastirma kapsaminda degerlendirmeye alinan
ornekleme dair demografik 6zelliklerin belirlenmesi amaciyla betimsel istatistikler
yapilmigtir. Veri analizi esnasinda kullanilacak istatistiksel testleri belirlemek
amaciyla veri setinin normallik dagilimina bakilmistir ve ulasilan sonuglara gore
parametrik ya da parametrik olmayan testlerden hangilerinin kullanilacagina karar
verilmistir. Ortalama, standart sapma ve frekans analizi degerleri alinarak
orneklemin orgiitsel saglik ile orgiitsel erdemlilik algilart belirlenmistir. Caligma
grubunun orgiitsel erdemlilik ve orgiitsel saglik algilarinin demografik degiskenlere
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in normalligin  saglandig
durumlarda parametrik testlerden t-testi ve tek yonlii varyans analizi (one-way
ANOVA) testi kullanilmistir. Normalligin saglanamadigi durumlarda ise farkliliga
neden olan grubu tespit etmek amaciyla parametrik olmayan testlerden Kruskal
Wallis H- Testi ile Mann Whitney U-Testi kullanilmistir. Ogretmenlerin algilarina
gore oOrgiitsel erdemlilik ile Orgiitsel saglik arasindaki iliskinin belirlenmesi igin
korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi i¢in kabul edilen deger araligi r
= 0.00 ise iligki yok, r=0.00-0.30 ise diisiik; r = 0.30-0.70 ise orta; r = 0.70-1.00
ise yliksek diizeyde iligkili seklindedir (Biiylikoztiirk, 2014: 32). Bunun yaninda
orgiitsel erdemliligin orgiitsel sagligi yordama diizeyini tespit etmek amaciyla

regresyon analizi kullanilmistir.
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UCUNCU BOLUM

BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Oncelikle drneklemi olusturan dgretmenlerin orgiitsel erdemlilik ve
orgilitsel saglik algilarina yonelik ortalama ve standart sapma degerleri ile orgiitsel
erdemlilik ve orgiitsel saglik algilarinin cinsiyet, yas, medeni durum, brans, hizmet
yili, okul tirii demografik degiskenleri agisindan farkliliklari incelenmistir.
Ardindan 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik ve orgiitsel saglik algilar1 arasindaki
ilisgkiye dair korelasyon analizi ile Orgiitsel erdemliligin oOrgiitsel sagligi

yordamasina iligskin regresyon analizine yer verilmistir.

3.1. OGRETMENLERIN ORGUTSEL ERDEMLILIK ALGILARI
Ogretmenlerin 6rgiitsel erdemlilik &lgeginin boyutlarina (Diiriistliik ve
Bagislayicilik, Giiven ve Nezaket, lyimserlik) ve toplamina ydnelik algilar1 Tablo
9’da sunulmustur.
Tablo 9
Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik Algilarma Iliskin Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
Degisken n X SS
Diiriistliik ve Bagislayicilik 500 4.19 1.26
Giiven ve Nezaket 500 451 1.10
Iyimserlik 500 4.20 1.12
Orgiitsel Erdemlilik 500 4.30 1.16

Tablo 9’a gore Ogretmenlerin Orgiitsel erdemlilik algr ortalamalar

Diiriistliik ve Bagislayicilik boyutunda X =4.19; Giiven ve Nezaket boyutunda X

=4.51; lyimserlik boyutunda X =4.20; olgegin genel toplaminda X =4.30
seklindedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilart en yiiksek
Giliven ve Nezaket boyutunda en diisiik ise Diiriistlik ve Bagislayicilik
boyutundadir. Elde edilen sonuglara bakilarak 6gretmenlerin ¢alisma ortaminda

giiven ve saygi unsurlar1 etkin gibi goriinse de iliskilerin temelinde diirtistliik
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degerlerinin eksik oldugu ve kisilerin birbirine kars1 yeterli 61¢iide affedici olmadigt

sOylenebilir.

3.1.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik Olgeginin Maddelerine
Yonelik Algilar
Ogretmenlerin 6rgiitsel erdemlilik dlgeginin boyutlarma yénelik algilarinda
maddelere katilma diizeyleri Tablo 10°da sunulmustur.
Tablo 10
Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik Ol¢eginin Boyutlarindaki Maddelere Katilma

Diizeylerine Iligkin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Orgiitsel Erdemlilik Olcesi Maddeleri n X SS
1. Bu kurumda calwan.la.r, zorlgklarla karsilagsa dahi basarili 500 415 1.08
olacaklari konusunda iyimserdirler.

2. Bu kurumda ¢alisanlar, iyi olmanin yaninda iyi igler yapmaya
kendilerini adamislardir.

3. Bu kurumda ¢alisanlar kendi hedefleri ile yaptiklar igi
iliskilendirirler.

4. Bu kurumda ¢alisanlar, diger ¢alisanlara giivenirler. 500 4.56 1.22
5. Bu kurumda ¢alisanlar, nezaket ve saygi kurallar: ¢ergevesinde 500 449 105
hareket ederler.

6. Calisanlar, bu kurumda gosterilen liderlik davramgina giiven
duyarlar.

7. Bu kurumda nezaket kurallarina yaygin olarak uyulur. 500 449 1.05
8. Bu kurum, ¢alisanlarin haklarina ve isteklerine saygi gésteren bir 500 429 107
kurum olarak taninr.

9. Bu kurumda ¢alisanlara saygi duyulduguna ve onlara ilgi
gosterildigine iliskin hikdyeler anlatilir.

10. Bu kurumda yiiksek diizeyde diiriistliik hakimdir. 500 434 1.15
11. Bu kurum, itibarli ve erdemli olarak tamimlanir. 500 4.37 1.06
12. Diiriistliik ve giivenilirlik, bu kurumun ayricalikly 6zelliklerindendir. 500 4.21  1.19
é jnﬁ—u kurumda hatalardan ders alinwr; hatalar, kisa siirede telafi 500 456 1.5
14. Bu kurum, bagislayici ve hosgoriilii bir kurumdur. 500 4.37 1.07
15. Bu kurum yiiksek performans standartlarina sahip olmasina 500 372 217
ragmen, diizelecegine inandig: takdirde hatalari goz ard: edebilir. ) )

500 431 111

500 4.15 1.18

500 433 1.08

500 353 1.36

Tablo 10’a gore 6gretmenlerin orgiitsel erdemliligin boyutlarina yonelik
algilarinda maddelere katilma diizeyleri degerlendirildiginde Diiriistlik ve

Bagislayicilik boyutunda ortalamasi en yiiksek olan madde “Bu kurumda

hatalardan ders alinir, hatalar kisa siirede telafi edilir.” X =456 ifadesi; ortalamasi

en diisiik olan madde “Bu kurumda ¢alisanlara saygi duyulduguna ve onlara ilgi

gosterildigine iliskin hikayeler anlatilir.” X =353 ifadesidir. Giiven ve Nezaket

boyutunda ortalamasi en yiiksek olan madde “Bu kurumda calisanlar diger
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calisanlara giivenirler.” X =456 ifadesi; ortalamasi en diisiik olan maddeler “Bu

kurumda calisanlar nezaket ve saygi kurallar1 ¢ercevesinde hareket eder.” ve “Bu

kurumda nezaket kurallarina yaygin olarak uyulur.” X =4.49 ifadeleridir.

Iyimserlik boyutunda ortalamasi en yiiksek olan madde “Bu kurumda ¢alisanlar iyi

olmanin yaninda iyi isler yapmaya da kendilerini adamislardir.” X =4.31 ifadesi;
ortalamasi en diisiik olan maddeler “Bu kurumda ¢alisanlar zorluklarla karsilagsalar

dahi basarili olacaklar1 konusunda iyimserdirler.” ve “Bu kurumda ¢alisanlar kendi

hedefleri ile yaptiklar isi iligkilendirirler.” X =4.15 ifadeleridir. Bunun yaninda
Ogretmenlerin Orglitsel erdemlili§in boyutlarina yonelik algilarinda en yiiksek
ortalamaya sahip olan maddeler Giiven ve Nezaket boyutundaki “Bu kurumda
calisanlar diger calisanlara giivenirler.”  ile Diiriistlik ve Bagislayicilik
boyutundaki “ Bu kurumda hatalardan ders alinir, hatalar kisa siirede telafi edilir.
ifadeleriyken en diisiik ortalamaya sahip olan madde Diiriistliik ve Bagislayicilik
boyutundaki " Bu kurumda c¢alisanlara saygi duyulduguna ve onlara ilgi

gosterildigine iligskin hikayeler anlatilir.” ifadesidir.

3.1.2. Cinsiyet Degiskeni Acisindan Orgiitsel Erdemlilik Algist
Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik alg1 ortalamalarinin cinsiyet degiskeni
bakimindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi

ve Mann-Whitney U Testi sonuglar1 Tablo 11°de sunulmustur.
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Tablo 11
Cinsiyet Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik Algilarina
[liskin t-Testi ve Mann-Whitney U Testi Sonuglar

n, X ve SS Degerleri Levene Testi t- Testi
Orgiitsel - —
Erdemlilik ~ CMsvet 0 x  SS F p T D p

Diiriistliik ve  Kadin 250 406 104
Bagislayiciik  Erkek 250 4.32 0.98
- . Kadin 250 413 107
Iyimserlik Erkek 250 408 098 3.538 .061 -1.677 498 .094

Mann Whitney U Testi

3.268 .071  -2.903 498 .004*

Boyut Cinsiyet n Swra Ort. T‘glpm U z p
Giiven ve Kadin 250 235.11 58777.50
Nezaket Erkek 250 265.89 66472.50 27402.500 -2.397 017+
Levene Testi F=6.532 p=.007
Kadin 250 236.16 59039.00 -
Torl g Erkek 250 26484 6621100 2/004500  -2.220 026

Levene Testi F=4.848 p=.010

*p<.05

Tablo 11°e gore orgilitsel erdemlilik dlgeginin Diiriistliik ve Bagislayicilik
ile Iyimserlik boyutlarinda varyanslar normal dagilim gostermektedir, Giiven ve
Nezaket boyutu ile Olgegin toplaminda ise varyanslar normal dagilima sahip
degildir. Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algi ortalamalarinm cinsiyet degiskeni
bakimindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan t-Testi ve
Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore 6lgegin toplami [Z=-2.220; p<.05], Giiven
ve Nezaket [Z=-2.397; p<.05] ile Diiriistliik ve Bagislayicilik [tagsy=-2.903; p<.05]
boyutlari istatistiksel agidan anlaml1 farklilik gosterirken Iyimserlik [taog)=-1.677;
p>.05] boyutu anlamh farklilik gostermemektedir. Anlamli farkliliklar
incelendiginde 6l¢egin toplami, Giiven ve Nezaket ile Diiriistliik ve Bagislayicilik
boyutlarinda erkek Ogretmenlerin Orgiitsel erdemlilik algilarimin  kadin
Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarindan daha yiliksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Ulasilan bu sonuglar baglaminda erkek ogretmenlerin kadin
ogretmenlere kiyasla daha erdemli davraniglar sergileme egiliminde oldugu

sOylenebilir.
3.1.3. Yas Degiskeni Acisindan Orgiitsel Erdemlilik Algisi

Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algi ortalamalarinin yas degiskeni

bakimindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Tek
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Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 Tablo 12°de

sunulmustur.
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Tablo 12
Yas Degiskeni Agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik Algilarina iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi

Sonugclari
Tek Yonlii Varyans Analizi
- Homojenlik
Orgiitsel — . Varyansin Kareler Kareler
Erdemlilik Yas n X SS Testi Kaynag Toplami Sb Ortalamasi F P LSD
Levene p
20-30(1) 162 4.43 1.05 Gruplar Aras 3.877 3 1.292 1.219 .302 -
Giiven ve 31-40(2) 239 4.50 1.03 1.268 285 Grup I¢i 525.651 496 1.060
Nezaket 41-50(3) 82  4.69 1.00 ' ' Toplam 529.528 499
51-iz.(4) 17 462 083
20-30(1) 162 4.06 1.07 Gruplar Arasi 9.398 3 3.133 2.970 .032* 3>1
o 31-40(2) 239 421  1.00 Grup Ici 523.192 496  1.055 451
Lyimserlik 41-50(3) 82  4.34 1.02 LI 327 oplam 532.500 499 452
51-iz.(4) 17 472 078
20-30(1) 162 4.19 1.01 Gruplar Arasi 7.310 3 2.437 2.656 .048*
31-40(2) 239 4.29 0.93 Grup I¢i 455.117 496 918 3>1
Toplam 41-50(3) 82 446 094 9% 200 ooiom 462.427 499 4>1
51-iz(4) 17 472 071
Kruskal Wallis H Testi
Sra Homojenlik
H 2
Boyut Yas n Ortalamas Testi X SD p Fark
Levene p
20-30(1) 162 229.82 31
Diiriistliik ve 31-40(2) 239 247.70 L M1
Bagslamerk 4150(3) 82 280.84 2698  .045 13.656 3 003 7

51-iz.(4) 17  340.59

*p<.05
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Tablo 12’ye gore orgiitsel erdemlilik 6lgeginin toplami, Giiven ve Nezaket
ile Iyimserlik boyutlarinda varyanslar normal dagilima sahipken Diiriistliik ve
Bagislayicilik boyutunda varyanslar normal dagilim gostermemistir. Ogretmenlerin
orgilitsel erdemlilik alg1 ortalamalarinin yas degiskeni bakimindan farklilik gésterip
gostermedigini belirlemek icin yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve
Kruskal Wallis H Testi sonuglarina gore 6lgegin toplami [F96=2.656; p<.05],
Tyimserlik [Fg6=2.970; p<.05] ile Diiriistliik ve Bagislayicilik [X%@3=13.656;
p<.05] boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farklilik belirlenmistir, Giiven ve

Nezaket [F96=1.219; p>.05] boyutunda ise anlaml farklilik belirlenmemistir.
Anlamli farkliliklar incelendiginde, Iyimserlik boyutunda 41-50 [ X =4.34] vyas
araliginda bulunan 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarinin 20-30 [)? =4.06]

yas araliginda bulunan 6gretmenlerden; 51-ilizeri [)? =4.72] yas araliginda bulunan

ogretmenlerin 6rgiitsel erdemlilik algilarinin 20-30 [)? =4.06] ve 31-40 [)? =4.21]

yas araliklarinda bulunan dgretmenlerden yiiksek oldugu goriilmiistiir. Olgegin
toplaminda ise 41-50 [)? =4.46] ve 51-iizeri [)? =4.72] yas araliklarinda bulunan

Ogretmenlerin algilar1 20-30 [)? =4.19] yas araliginda bulunan 6gretmenlerden
yiiksektir. Ayrica Diriistlik ve Bagislayicilik boyutunda 51- dizeri [Swa
Ort.=340.59] yas araliginda bulunan &gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilar
diger yas araliklarinda bulunan 6gretmenlerden yliksek diizeydedir. Bu bulgular
1s18inda 6gretmenlerin yasi ilerledikge oOrgiitsel erdemlilik algilarinin arttig

sOylenebilir.

3.1.4. Medeni Durum Degiskeni A¢isindan Orgiitsel Erdemlilik Algisi
Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algi ortalamalarinda medeni durum
degiskeni bakimindan farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-

Whitney U Testi sonuglar1 Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13
Medeni Durum Degiskeni Agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik
Algilarma iliskin Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Mann Whitney U Testi

Srrggsleillik gjgjr?: " on SraTop % u z
Businoi oW %3 9% owgogy S0 004 2SO0 2361 oige
ﬁé’;ﬁfefe ﬁiﬁ“r ;2; ;:gi: gé?ig:gg >831 018 r0e7.000 -1.940 052
A R
Toplam Bekar 13722960 31455.00 10.207  .001  22002.000 -1.987 .047*

Evli 363 258.39  93795.00

*p<.05

Tablo 13’e gore orgiitsel erdemlilik Ol¢eginin toplami, Diriistlik ve
Bagislayicilik, Giiven ve Nezaket ile Iyimserlik boyutlarinda varyanslar normal
dagilm gostermemistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel erdemlilik algi ortalamalarinin
medeni durum degiskeni bakimindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
icin yapilan Mann Whitney U Testi sonuglarinda 6lgegin toplami [Z=-1.987;
p<.05] ile Diirtistlik ve Bagislayicilik [Z=-2.361; p<.05] boyutunda anlaml
farklilik oldugu, Giiven ve Nezaket [Z=-1.940; p>.05] ile lyimserlik [Z=-1.514;
p>.05] boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi goriilmiistiir. Anlamli farkliliklar
incelendiginde 6lgegin toplami [Sira Ort.=258.39] ile Diiristliik ve Bagislayicilik
[Stra Ort.=259.86] boyutunda evli 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilar1 bekar
ogretmenlerin algilarindan yiiksek diizeydedir. Bununla birlikte dl¢egin toplami ve
boyutlarinin tamaminda evli 6gretmenlerin erdemlilik algilar1 bekar 6gretmenlere
gore yliksektir. Bu sonuglara bakilarak evli o6gretmenlerin orgilitsel erdemlilik

algilarinin daha ileri diizeyde oldugu ifade edilebilir.

3.1.5. Brans Degiskeni Acisindan Orgiitsel Erdemlilik Algist
Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algi ortalamalarmin brans degiskeni
bakimindan farklilik gésterip gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan t-Testi

sonuglar1 Tablo 14’te sunulmustur.
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Tablo 14
Brans Degiskeni A¢isindan Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik Algilarma Iliskin

t-Testi Sonuglar1

n, X ve S.S Leve_ne t-Testi
Degerleri Testi
Orgiitsel _
Erdemlilik Brang n X SS F p T SD p
iviistlii Brans 384 415 1.01 -
Diristliik ve 401 527 498 153
Bagislayicilik Swif 116 431 1.04 1.430
Giiven ve Brang 384 449 1.05
Nezaket Simif 116 458 0.95 2lrr 141 -84 498 .38
Iyimserlik Brans 384 415 1.02 827  .363 A 498 057
yimsert Smf 116 436 105 ' 1.906 '
Topl Brans 384 427097 o0 ss6 T 498 136
g Smf 116 442 093 ' 1.495 '

Tablo 14’¢ gore orgiitsel erdemlilik Olgeginin toplami ve boyutlarinin
tamaminda (Diiriistliik ve Bagislayicilik, Giiven ve Nezaket, lyimserlik) varyanslar
normal dagilima sahiptir. Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik alg1 ortalamalarinda
brang degiskeni bakimindan farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan t-
Testi sonuglarinda o6lgegin toplami [tugs)=-1.495; p>.05] ile Diristliik ve
Bagislayicilik [tagey=-1.430; p>.05], Giiven ve Nezaket [tass)=-.864; p>.05],
Tyimserlik [taogy=-1.906; p>.05] boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml farklilik
bulunmamistir. Buna gére brang 6gretmenleri ile sinif dgretmenlerinin Grgiitsel
erdemlilik ve boyutlarina yonelik algilarinin benzer diizeyde oldugu sdylenebilir.
Bunun yaninda Olgegin toplami ile boyutlarinin tamaminda (Diiristlik ve
Bagislayicilik, Giiven ve Nezaket, Iyimserlik) sinif &gretmenlerinin orgiitsel

erdemlilik alg1 ortalamalar1 brang 6gretmenlerinden yiiksek diizeydedir.

3.1.6. Hizmet Yih Degiskeni Acisindan Orgiitsel Erdemlilik Algisi

Ogretmenlerin  orgiitsel erdemlilik algi ortalamalarinda hizmet yili
degiskeni bakimindan farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 Tablo 15°te

sunulmustur.
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Tablo 15

Hizmet Y1li Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik Algilarma Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H

Testi Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi

Homojenlik

Orgiitsel Hizmet — i Varyansin Kareler Kareler
Erdemlilik il n X SS Testl Kaynagi Toplami Sb Ortalamasi P LSD
Levene p
Diiiistliik ve 1-10(1) 226 4.01 1.09 Gruplar Aras 13.436 2 6.718 6.592 .001* 2>1
Bagslayicie 120() 198 432093 2697 068  Grup Ici 506.505 497  1.019 3>1
21-1iz.(3) 76 4.39 0.92 Toplam 519.941 499
1-10(1) 226 4.04 1.07 Gruplar Arasi 10.869 2 5.434 5.177 .006* 2>1
Lyimserlik 11-20(2) 198 4.33 0.98 1.987 138 Grup I¢i 521.721 497 1.050 3>1
21-iiz.(3) 76 4.35 0.98 Toplam 532.590 499
1-10(1) 226 414 1.01 Gruplar Arasi 10.412 2 5.206 5.724 .003* 2>1
Toplam 11-20(2) 198 4.42 0.89 2.879 057  Grup I¢i 452.015 497 .909 3>1
21-iiz.(3) 76 4.46 0.90 Toplam 462.427 499
Kruskal Wallis H Testi
. Homojenlik
Boyut H'}flrzet n Orf;?zmm Testi X2 ) D Fark
Levene p
Gitven ve 1-10(1) 226 233.67 ]
Nezaket 11-20(2) 198 263.91 3.309 .037 5.676 2 .059
21-iz.(3) 76  265.63
*p<.05

71



Tablo 15’ e gore orgiitsel erdemlilik Olgeginin toplami, Diiriistliik ve
Bagislayicilik ile Iyimserlik boyutlarinda varyanslar normal dagilim gdstermis,
Giiven ve Nezaket boyutunda ise normal dagilim gostermemistir. Ogretmenlerin
orgilitsel erdemlilik alg1 ortalamalarinda hizmet y1l1 degiskeni bakimindan farklilik
olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan Tek yonlii Varyans Analizi ve Kruskal
Wallis H Testi sonuglarinda 6lgegin toplami [F97)=5.724; p<.05] ile Diiriistliik ve
Bagislayicilik [F9e7)=6.592; p<.05], Iyimserlik toplami [Fe7=5.177; p<.05]
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik belirlenmistir, Giiven ve Nezaket
[X?2)=5.676; p>.05] boyutunda ise anlamli farklilik belirlenmemistir. Anlaml
farkliliklar incelendiginde, dl¢egin toplaminda 11-20 yil [)? =4.42] ve 21-lizeri yil
[ X =4.46] hizmet siiresine sahip dgretmenlerin erdemlilik algilarmin 1-10 y1l [ X
=4.14] hizmet siliresine sahip Ogretmenlerin algilarindan; Diiristliik ve
Bagislayicilik boyutunda 11-20 yil [ X =4.32] ve 21-iizeri yil [ X =4.39] hizmet
siiresi grubunda yer alan 6gretmenlerin algilarmm 1-10 y1l [ X =4.01] hizmet siiresi
grubunda yer alan 6gretmenlerin algilarindan; Iyimserlik boyutunda 11-20 y1l [ X
=4.33] ve 21-iizeri yil [ X =4.35] hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin algilarinin
1-10 y1l [ X =4.04] hizmet siiresi olan 6gretmenlerin algilarindan yiiksek diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Elde edilen sonuglara bakilarak hizmet siiresi fazla olan

ogretmenlerin oOrgiitsel erdemlilik algilarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

3.1.7. Okul Tiirii Degiskeni Acisindan Orgiitsel Erdemlilik Algist
Ogretmenlerin 6rgiitsel erdemlilik algi ortalamalarinda okul tiirii degiskeni
bakimindan farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans

Analizi yapilmistir. S6z konusu analizin sonuglar1 Tablo 16’da sunulmustur.
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Tablo 16

Okul Tiirii Degiskeni A¢isindan Ogretmenlerin Orgiitsel Erdemlilik Algilarina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Orgiitfe.l O!fu.l. 0 7 ss Hor_nl_zifin“k Varyan:vzn Kareler D Kareler F 0 LSD
Erdemlilik Tiirii Kaynagi Toplami Ortalamasi
Levene p

Diiriistliik ve Tlkokul 122 432 1.05 Gruplc.zr Arast 8.721 2 4.360 4239 .015* 1>2
Bagislayicilik Qrtaokul 318 4.09 097 1273 281 Grup I¢i 511.220 497 1.029 3>2

IHO 60 445 111 Toplam 519.941 499
Giiven ve Tlkokul 122 460 0.96 Gruplqr Arast 2.408 2 1.204 1135 .322 -
Nezaket Qrtaokul 318 446 1.04 .665 515 Grup Igi 527.120 497 1.061

IHO 60 462 1.08 Toplam 529.528 499

Tlkokul 122 436 1.07 Gruplar Arast 4.303 2 2.151 2.024 133 -
Lyimserlik Ortaokul 318 4.14 1.00 .979 377 Grup I¢i 528.287 497 1.063

IHO 60 423 1.09 Toplam 532.590 499

Tlkokul 122 442 094 Gruplar Arast 4.392 2 2.196 2.383 .093 -
Toplam Ortaokul 318 4.23 0.94 .528 590  Grup I¢i 458.035 497 922

IHO 60 443 1.04 Toplam 462.427 499

*p<.05
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Tablo 16’ya gore dlgegin toplami ve biitiin boyutlarinda (Diiriistliik ve
Bagislayicilik, Giiven ve Nezaket, lyimserlik) varyanslar normal dagilim
gostermistir. Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik alg1 ortalamalarinin okul tiirii
degiskeni agisindan farkliliga sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi'nden elde edilen sonuglarda Diristlik ve
Bagislayicilik [Fa97)=4.239; p<.05] boyutunda istatistiksel agidan anlamli farklilik
bulunmustur; Giiven ve Nezaket [Fgo7=1.135; p>.05], lyimserlik [Fg7)=2.024;
p>.05] boyutlari ile 6l¢egin toplaminda ise [F97y=2.383; p>.05] anlamli farklilik
tespit edilmemistir. Anlamli farkliliga bakildiginda Diiriistlik ve Bagislayicilik

boyutunda ilkokul [)? =4.32] 6gretmenleri ile imam hatip ortaokulu[y =4.45]

Ogretmenlerinin  Orgiitsel  erdemlilik  algilarinin  ortaokul [)? =4.09]
ogretmenlerinden yiiksek oldugu gériilmiistiir. Olgegin toplami, Giiven ve Nezaket
ile Iyimserlik boyutlarinda dgretmenlerin &rgiitsel erdemlilik algilarinin benzer

diizeyde oldugu sdylenebilir.

3.2. OGRETMENLERIN ORGUTSEL SAGLIK ALGILARI
Ogretmenlerin orgiitsel saghk dlgeginin boyutlarina (Akademik Onem,
Kaynak Destegi, Kurumsal Biitiinliik, Mesleki Liderlik, Miidiiriin Etkisi, Ogretmen
Baglilig1) ve toplamina yonelik algilar1 Tablo 17°de sunulmustur.
Tablo 17
Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarma Iliskin Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri

Degisken n X SS

Akademik Onem 500 3.26 0.96
Kaynak Destegi 500 341 0.90
Kurumsal Biitiinliik 500 2.85 1.10
Mesleki Liderlik 500 3.25 1.02
Midiiriin Etkisi 500 3.58 0.92
Ogretmen Baglhiligi 500 3.35 0.97
Orgiitsel Saglk 500 3.28 0.97

Tablo 17°ye gore Ogretmenlerin orgiitsel saglik algilarinin ortalamalari
Akademik Onem boyutunda X =3.26; Kaynak Destegi boyutunda X =3.41;
Kurumsal Biitiinlik boyutunda X =2.85; Mesleki Liderlik boyutunda X =3.25;

Midiiriin Etkisi boyutunda X =358; Ogretmen Baglhilign boyutunda X =3.35;
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Olcegin toplaminda X =328 seklindedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin orgiitsel
saglik algilar1 en yiiksek Midiiriin Etkisi boyutunda en diisiik ise Kurumsal
Biitiinliik boyutundadir.

3.2.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Saghk Olceginin Maddelerine Yénelik
Algilan
Ogretmenlerin orgiitsel saglik 6lgeginin boyutlarina ydnelik algilarinda
maddelere katilma diizeyleri Tablo 18’de sunulmustur.
Tablo 18
Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Olgeginin Boyutlarmdaki Maddelere Katilma

Diizeylerine Iligkin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Orgiitsel Erdemlilik Olcesi Maddeleri n X SS
1. Iyi not alan égrencileri diger dgrenciler takdir eder. /Basarili
calisant digerleri takdir eder.

2. Ogretmenler sumf performansinin artmasi icin yiiksek standartlar
ortaya koyar.

3. Ogrenciler simfta égretimi is birligi icinde yaparlar. /Personel
isbirligi icinde ¢alisir.

4. Ogrenciler yaptiklar isi "6grendikleri konulari, faaliyetleri”
gelistirmek i¢in ¢ok ¢alisirlar.

500 359 0.93

500 3.98 0.80

500 3.79 0.85

500 3.64 0.86

5. Okul akademik performans i¢in yiiksek standartlar ortaya koyar. 500 3.93 0.83
6. Osretmenler kendilerini égrencilerine adarlar. 500 3.63 1.60
7. Ogretmenlerin mesleklerinde miikemmellige ulasmalart icin

yaptiklart ¢alismalarda okul yonetimi onlart destekler ve 500 3.78 1.01

cesaretlendirir.

8. Ogrenciler édevlerini yapmazlar. /Personel gorevlerini tam 500 200 121

anlamyla yapmaz.

9. Ogrenim (kurum) ortami diizenli ve kurallidir. 500 391 0.79
é ;)h igﬁ:etmenler ogrencilerle (personelle) ilgili yiiksek beklentilere 500 381 0.79
11. Ogrenciler iyi not alabilmek igin ek ¢alisma yaparlar. /Personel ek 500 374 105
calisma yapar.

é tZk,i IIOdeL;l aile birligi (kurum paydaslary) okul yénetimi iizerinde 500 271 119
13. Okul halkin isteklerine aciktir. 500 250 1.30
14. Miidiir iistleri tarafindan engellenebilir. 500 3.13 1.09
1_5. Ogretmenler okulun ¢evresinden gelen toplumsal baskiy 500 290 108
hissederler.

16. Okul kurum disi baskilardan kolayca yara alabilir. 500 2.83 1.09
17. Okul gevresinden gelen istekler egitim programlari ile tutarl 500 197 112
olmasa bile okul tarafindan kabul edilir. ' '
18. Okul koruma dernegi ve okul aile birliginde gorevli olan etkili
veliler okul politikalarini degistirebilir.

19. Okljll, .ogretm.enlerl makul olmayan veli (kurum paydaglari) ve 500 350 0.90
cevrenin isteklerinden korur.

20. Miidiir 6gretmenlerin hatalarini diizeltir. 500 3.46 0.88
.2]. Mftdur (.)l.culun gelismesi i¢in ogretmenlerin (personelin) ne 500 362 0.86
istedigini bilir.

500 350 0.90
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Tablo 18 (Devam) Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Olgegindeki Maddelere Katilma

Diizeylerine Iligkin Ortalama ve standart Sapma Degerleri

22. Miidiir okula iliskin belirli performans standartlarini korur. 500 3.68 0.82
23. Miidiir ciddi degerlendirmeler yapar. 500 3.60 0.90
24. Siifta ek materyaller kullanmak i¢in mevcuttur. 500 3.48 0.97
25. Qgretmenler ogretim (is) icin gerekli malzemeleri okul igerisinden 500 373 096
temin eder.

26. Egeif istenirse okulfla (@un.t.mda) ekstra egitim (is) arag ve 500 324 111
gereglerine ulasmak miimkiindiir.

27. Ogretmenler gerekli egitim (is) materyallerine ulasirlar. 500 3.86 0.93
28.0gretmenlerin kullanimi icin sinif icerisinde yeterli malzeme vardir. 500  3.83  0.96
29. Miidiir 6gretmenler ve tistleri arasinda bir denge unsurudur. 500 3.84 0.90
30. Miidiir iistlerinin hareketlerini etkileyebilme kabiliyetine sahiptir. 500 324 0.86
31. Miidiir iistlerinden her istedigini alir. 500 3.13 0.87
32. Ustleri miidiiriin tavsiyelerine ciddi énem verir. 500 3.04 0.92
33. Ogretmenler birbirlerine karst ilgisizdir. 500 221 118
_e?ge r?egrr.etmenler her firsatta okullarindan gurur duyduklarini ifade 500 331 095
35. Ogretmenler birbirlerine karst olumlu arkadashk gosterirler. 500 3.69 0.93
36. Ogretmenler okulla biitiinlegir. 500 3.55 0.89
37. Bu okuldaki ogretmenler (personel) birbirlerini severler. 500 3.75 0.96
38. Ogretmenler mesleklerini istekle yaparlar. 500 3.63 0.93
39. Miidiir sinif (is) konularini 6gretmenler (personel) ile tartisir. 500 3.64 0.86
40. Miidiir 6gretmenlerin sorunlarim dinler ve kabul eder. 500 3.53 0.99

41. Miidiir okulda ¢alisan biitiin personelin kisisel refaha
kavusmalarint amag edinir.

42. Miidiir 6gretmenleri kendisi ile egit goriir ve davranir. 500 3.39 1.00
43. Miidiir kendisine iletilen konularin her yéniinii arastirir ve konuya 500 337 094
iliskin bagka fikirlerin de var olabilecegini kabul eder. ' '

500 258 1.34

44. Miidiir ogretmenlere saygisini gostermek icin her konudaki onceligi

wo . 500 3.01 1.04
ogretmenlere verir.

Tablo 18’e gore 6gretmenlerin orgiitsel saglik 6l¢ceginin boyutlarina yonelik
algilarinda maddelere katilma diizeyleri degerlendirildiginde Akademik Onem

boyutunda ortalamasi en yiiksek olan madde “Ogretmenler simf performansinin

artmasi i¢in yiiksek standartlar ortaya koyar.” X =3.98 ifadesi; ortalamasi en diistik

madde “Ogrenciler 6devlerini yapmazlar.-Personel gérevlerini tam anlamiyla

yapmaz.” X =2.00 ifadesidir. Kurumsal Biitiinliik boyutunda ortalamasi en yiiksek

olan madde “Ogrenciler iyi not alabilmek i¢in ek ¢alisma yaparlar.- Personel ek

calisma yapar.” X =3.74 ifadesi; ortalamasi en diisiik olan madde “Okul

cevresinden gelen istekler egitim programlari ile tutarli olmasa bile okul tarafindan
kabul edilir.” X =1.97 ifadesidir. Miidiiriin Etkisi boyutunda ortalamasi en yiiksek

olan madde “Ogretmenler gerekli egitim (is) materyallerine ulasirlar.” X =3.86

ifadesi; ortalamasi en diisiik olan madde “Eger istenirse okulda (kurumda) ekstra
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egitim (is) ara¢ ve gereglerine ulasmak miimkiindiir.” X =3.24 ifadesidir. Kaynak

Destegi boyutunda ortalamasi en yiiksek olan madde “Miidiir 6gretmenler ve tistleri
arasinda bir denge unsurudur.” X =384 ifadesi; ortalamasi en diisiik olan madde

“Ustleri miidiiriin tavsiyelerine ciddi énem verir.” X =3.04 ifadesidir. Ogretmen

Baglilig1 boyutunda ortalamasi en yiiksek olan madde “Bu okuldaki §gretmenler
(personel) birbirlerini severler.” X =3.75 ifadesi; ortalamasi en diislik olan madde

“Ogretmenler birbirlerine karsi ilgisizdir.” X =2.21 ifadesidir. Mesleki Liderlik

boyutunda ortalamasi en yliksek olan madde “Midiir smif (is) konularini

Ogretmenler (personel) ile tartigir.” X =3.64 ifadesi; ortalamasi en diisiik olan

madde “Miidiir okulda ¢aligsan biitiin personelin kisisel refaha kavusmalarini amag

edinir.” X =2.58 ifadesidir. Ayrica 6gretmenlerin Orglitsel sagligin boyutlarina
yonelik algilarinda en yiiksek ortalamaya sahip olan madde akademik Onem
boyutunda “Ogretmenler sinif performansinin artmasi i¢in yiiksek standartlar
ortaya koyarlar.” ifadesiyken ortalamasi en diisiik olan madde Kurumsal Biitiinliik
boyutunda “Okul ¢evresinden gelen istekler egitim programlari ile tutarli olmasa

bile okul tarafindan kabul edilir.” ifadesidir.

3.2.2. Cinsiyet Degiskeni Acisindan Orgiitsel Saghk Algis
Ogretmenlerin orgiitsel saghik algi ortalamalarmm cinsiyet degiskeni
bakimindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi

ve Mann-Whitney U Testi sonuglar1 Tablo 19°da sunulmustur.
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Tablo 19
Cinsiyet Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarina Iliskin t-
Testi ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

n. X veSS Degerleri Levene Testi t- Testi
Orgiitsel o —
Cinsiyet n SS F t SD
Saglik y X P P
Kurumsal Kadn 250 2.86 0.59
e e 3.678 .056 .229 498 .765
Biitiinliik Erkek 250 2.84 0.66
Miidiiriin Kadin 250 351 0.70
.. 1.474 225 -2.515 498 .012*
Etkisi Erkek 250 3.66 0.65
Kaynak Kadin 250 3.37 0.70
. .504 478 -1.278 498 .202
Destegi Erkek 250 345 0.66
Mesleki Kadin 250 3.23 0.81 123 126 103 198 183
Liderlik Erkek 250 3.28 0.77 ' ' ' '
Kadin 250 3.30 0.55
Toplam 2.404 122 -1.906 498 .057
Erkek 250 3.39 0.50
Mann Whitney U Testi
A Swra Levene Testi
Boyut Cinsiyet n ort. Sira Top. - U z p
Akademik Kadin 250 239.73 59932.00
. 6.255 ,013 28557.000 -1.670  .095
Onem Erkek 250 261.27 65318.00
Oégretmen Kadin 250 233.39 58347.00 5.438 oo 28975000 2650 .008*
Baghhg Erkek 250  267.61  66903.00 ' : ' ' '
*p<.05

Tablo 19’a gore orgiitsel saglik dlgeginin toplami ile Kurumsal Biitiinliik,
Miidiiriin Etkisi, Kaynak Destegi ve Mesleki Liderlik boyutlarinda varyanslar
normal dagilima sahiptir, Akademik Onem ve Ogretmen Baglilig1 boyutlarinda ise
varyanslar normal dagilim gostermemistir. Ogretmenlerin Orgiitsel saglik alg
ortalamalarinda cinsiyet degiskeni bakimindan farklilik olup olmadigini belirlemek
icin yapilan t-Testi ve Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore dlgegin toplami
[ta98)=-1.906; p>.05] ile Kurumsal Biitiinliik [t98)=.229; p>.05], Kaynak Destegi
[tesy=-1.278; p>.05], Mesleki Liderlik [tass=-.703; p>.05] ve Akademik Onem
[Z=-1.670; p>.05] boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmamustir,
Ogretmen Bagliligi [Z=-2.659; p<.05] ve Miidiiriin Etkisi [tgs=-2.515; p<.05]
boyutlarinda ise anlamli farklilik tespit edilmistir. Anlamli farkliliklar
incelendiginde Ogretmen Baghlig1 [Sira Ort.=267.61] ve Miidiiriin Etkisi [)?
=3.66] boyutlarinda erkek Ogretmenlerin Orgiitsel saglik algilarmin kadin
ogretmenlerden yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel saghk 6lceginin
toplami ile Kurumsal Biitiinliik, Kaynak Destegi, Mesleki Liderlik ve Akademik
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Onem boyutlarinda kadin gretmenlerle erkek Ogretmenlerin Orgiitsel saglik

algilarinin benzer diizeyde oldugu sdylenebilir.

3.2.3. Yas Degiskeni Acisindan Orgiitsel Saghk Algisi
Ogretmenlerin  orgiitsel saglik algi ortalamalarinda yas degiskeni
bakimindan farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonli

Varyans Analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 20°de sunulmustur.
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Tablo 20

Yas Degiskeni Agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarma Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglar

Tek Yonlii Varyans Analizi

Orgiitsel = Homojenlik Testi Varyansin Kareler Kareler
Saglik Yas n X SS Levene p Kaynagi Toplami Sb Ortalamast F P LSD
20-30(1) 162 357 0.66 Gruplar Arast 1274 3 425 1111 344 ;
Akademik 31-40(2) 239 3.59 0.57 0.645 sgg  OTwp Iei 189.644 496 .382
Onem 41-50(3) 82 3.68 0.64 ' : Toplam 190.918 499
51l-iz.(4) 17 3.79 0.58
20-30(1) 162  2.79 0.62 Gruplar Arast 1.917 3 .639 1.616 .185 -
Kurumsal 31-40(2) 239 285 0.60 0.795 497 Grup I¢i 196.227 496 .396
Biitiinliik 41-503) 82 2.96 0.69 ' ' Toplam 198.144 499
5l-iz(4) 17  2.98 0.74
20-30(1) 162 351 0.69 Gruplar Arast 3.259 3 1.086 2.237 074 -
Miidiiriin 31-40(2) 239 3.58 0.68 1.062 35 Orup Iei 231.599 496 467
Etkisi 41-503) 82 3.66 0.68 ' : Toplam 234.859 499
5l-iz.(4) 17 3.93 0.54
20-30(1) 162  3.37 0.71 Gruplar Arast 1.605 3 .535 1.136 .334 -
Kaynak 31-40(2) 239 342 0.66 0322 809 Grup I¢i 233.586 496 471
Destegi 41-50(3) 82 3.43 0.70 ' ' Toplam 235.191 499
5l-iz.(4) 17 3.69 0.59
- 20-30(1) 162 3.28 0.71 Gruplar Arast 2.417 3 806 1.847 138 -
Ogretmen 31-40(2) 239 3.36 0.63 1687 160 Grup I¢i 216.375 496 436
Baghhigt 41-50(3) 82 341 0.65 ' : Toplam 218.792 499
5l-iz(4) 17  3.63 0.50
20-30(1) 162  3.11 0.76 Gruplar Arast 14.568 3 4.856 8.004 .000* 3>1
Mesleki 31-40(2) 239 325 0.77 0232 874 Grup I¢i 300.940 496 .607 4>1
Liderlik 41-50(3) 82  3.37 0.82 ' ' Toplam 315508 499 452
51l-iz.(4) 17 4.02 0.66 4>3
20-30(1) 162  3.27 0.54 Gruplar Arast 3.117 3 1.039 3.718 .012* 3>1
31-40(2) 239 334 0.51 Grup I¢i 138.624 496 279 4>1
Toplam 41-50(3) 82 342 0.55 0572 634 To51am 141741 499 452
51-iiz.(4) 17 3.67 0.47
*p<.05
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Tablo 20’ye gore orgiitsel saglik dlgeginin toplamu ile biitiin boyutlarinda
(Akademik Onem, Kurumsal Biitiinliik, Miidiiriin Etkisi, Kaynak Destegi,
Ogretmen Baglhlig1, Mesleki Liderlik) varyanslar normal dagilim gdstermistir. Yas
degiskeni bakimindan 6gretmenlerin orgiitsel saglik algi ortalamalarinda farklilik
olup olmadigini tespit etmek i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglarinda
Olgegin toplami [F96=3.718; p<.05] ve Mesleki Liderlik [F96=8.004; p<.05]
boyutunda istatistiksel acidan anlamli farklilik belirlenmistir. Akademik Onem
[Fa96y=1.11; p>.05], Kurumsal Biitiinliik [F96=1.616; p>.05], Miidiiriin Etkisi
[Fa96=2.237; p>.05], Kaynak Destegi [F96=1.136; p>.05] ve Ogretmen
Bagliligi [F96=1.847; p>.05] boyutlarinda anlamli farklilik bulunmamustir.
Anlamli farkliliklara bakildiginda Mesleki Liderlik boyutunda 41-50 [)? =3.37]
yas araliginda bulunan 6gretmenlerin orgiitsel saglik algilarinin 20-30 [)? =3.11]
yas araliginda bulunan o6gretmenlerden; 51-iizeri [)? =4.02] yas araliginda
bulunan dgretmenlerin orgiitsel saghk algilarinin 20-30 [X =3.11], 31-40 [X
=3.25] ve 41-50 [ X =3.37] yas araliginda bulunan dgretmenlerden yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Olgegin toplaminda ise 41-50 [)? =3.42] yas araliginda bulunan
ogretmenlerin algilar1 20-30 [)? =3.27] yas araliginda bulunan 6gretmenlerden; 51-

iizeri [ X =3.67] yas aralizinda bulunan gretmenlerin algilar1 20-30 [ X =3.27] ve

31-40 [)? =3.34] yas araliginda bulunan 6gretmenlerden yiiksektir. Ayrica dlgegin
Akademik Onem, Kurumsal Biitiinliik, Miidiiriin Etkisi, Kaynak Destegi ve
Ogretmen Baglilig1 boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farklilik olmamasinin
yaninda Ogretmenlerin yaslar ilerledikge algi ortalamalar1 yiikselmektedir. Bu
sonuglara bakilarak Ogretmelerin yaslar ilerledikce oOrgiitsel saglik algilarinin

yiikseldigi sdylenebilir.

3.2.4. Medeni Durum Degiskeni Acisindan Orgiitsel Saghk Algisi

Ogretmenlerin drgiitsel saglik algi ortalamalarida medeni durum degiskeni
bakimindan farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi ve Mann-
Whitney U Testi sonuglari Tablo 21°de sunulmustur.
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Tablo 21
Medeni Durum Degiskeni A¢isindan Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarina
[liskin t-Testi ve Mann-Whitney U Testi Sonuglar

] n, X ve SS Degerleri Levene Testi t- Testi
Th e o & s F 5w
e S IE 0  w w w
S 9% L w am
oS3 0% 0w o oo
RS e 0 o w
Gone S8 0% o o i
Toplam ]E‘e’gdr ig? ggg 8:;21 542 462 2353 498  .019*
Mann Whitney U Testi
ow B S w2
I RTE SN g
Levene Testi  F=6.005 p=.015
*p<.05

Tablo 21°e gore oOrglitsel saglik dlgeginin toplami ile Kurumsal Biitiinliik,
Miidiiriin  Etkisi, Kaynak Destegi, Mesleki Liderlik ve Ogretmen Baglilig
boyutlarinda varyanslar normal dagilima sahipken Akademik Onem boyutunda
varyanslar normal dagilmamustir. Ogretmenlerin orgiitsel sagliga yonelik alg
ortalamalarinin  medeni durum degiskeni bakimindan farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek icin yapilan t-Testi ve Mann Whitney U Testi
sonuglarina gére Kurumsal Biitiinlik [tuss)=-.316; p>.05], Mesleki Liderlik
[tesy=1.911; p>.05], Ogretmen Baglilig: [tugs)=1.761; p>.05] ve Akademik Onem
[2=-1.882; p>.05] boyutlarinda istatistiksel a¢idan anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Olgegin toplami [taes=2.353; p<.05] ile Miidiiriin Etkisi
[t498)=3.195; p<.05] ve Kaynak Destegi [t9s)=2.573; p<.05]boyutlarinda anlaml

farklilik bulunmaktadir. Anlamlh farkliliklara bakildiginda Slgegin toplami [/\7
=3.38], Kaynak Destegi [ X =3.46] ve Miidiiriin Etkisi [ X =3.64] boyutlarinda evli

ogretmenlerin drgiitsel saglik algisinin bekar 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 6lgegin Kurumsal Biitlinliikk, Mesleki

Liderlik, Akademik Onem ve Ogretmen Baglilig1 boyutlarinda istatistiksel olarak
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anlaml farklilik olmamasiyla birlikte evli 6gretmenlerin algi ortalamalar1 bekar
Ogretmenlere kiyasla yiiksektir. Ulagilan sonuglara gore evli 6gretmenlerin orgiitsel

saglik algisinin bekar 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde oldugu ifade edilebilir.

3.2.5. Brans Degiskeni Acisindan Orgiitsel Saghk Algis

Ogretmenlerin  orgiitsel saglik algr ortalamalarmin  brans degiskeni
bakimindan farklilik gosterip géstermedigini belirlemek i¢in yapilan t-Testi ve
Mann Whitney U Testi sonuglar1 Tablo 22’de sunulmustur.
Tablo 22
Brans Degiskeni A¢isindan Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarma Iliskin t-
Testi ve Mann-Whitney U Testi Sonuglari

n. X veSS Degerleri Levene Testi t- Testi
Orgiitsel —
B n SS F T SD
Saglik rang X P P
384 2.86 0.65
Kurumsal — Brang 2530 112 449 498 654
Biitiinliik Sinif 116 2.83 0.55
—— " _ E
Miidiiriin  Brans 38 i 070 2325 128  -1.345 48 179
Etkisi Siif 116 3.66 0.63
Kaynak Brans 384 3.38 0.70
2005 157  -2.148 498 .032*
Destegi Sinif 116 3.53 0.60
Mesleki B 384 3.22 0.77
ester rans 363 547 -1.503 498 134
Liderlik Swnif 116 3.35 0.84
B 384 3.32 0.54
Toplam rans 2843 092  -1.627 498 104
Simif 116 341 0.48
Mann Whitney U Testi
Levene Testi
Boyut Brans n Sira Ort.  Swra Top. U Z p

F p

Akademik B 384 24362  93549.50
ade rans 5591 018 19629.500 -1.941  .052

Onem Sunif 116 273.28 31700.50

4 24901 21.

Ogretmen Brang 38 901 9362100 4536 034 21701000 -420 674
Baghlhig Sinif 116 255.42 29629.00

*p<.05

Tablo 22’ye gore orgiitsel saglik 6l¢eginin toplami ile Kurumsal Biitiinliik,
Miidiiriin Etkisi, Kaynak Destegi ve Mesleki Liderlik boyutlarinda varyanslar
normal dagilima sahipken Akademik Onem ve Ogretmen bagliligi boyutlarnda
varyanslar normal dagimamustir.  Ogretmenlerin  orgiitsel  saghk  algl
ortalamalarinda brans degiskeni bakimindan farklilik olup olmadigini belirlemek
icin yapilan t-Testi ve Mann Whitney U Testi sonuglarina bakildiginda dlgegin
toplam1  [taes)=-1.627; p>.05] ile Kurumsal Biitiinlik [t4es=.449; p>.05],
Miidiiriin Etkisi [taes)=-1.345; p>.05], Mesleki Liderlik [taos=-1.503; p>.05],
Akademik Onem [Z=-1.941; p>.05] ve Ogretmen Baghihgi [Z=-.420; p>.05]
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boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmadigi; Kaynak Destegi
[taos)=-2.148; p<.05] boyutunda ise anlamli farklilik bulundugu goriilmistiir.
Anlaml farklilik incelendiginde Kaynak Destegi boyutunda sinif 6gretmenlerinin [

X =3.53] orgiitsel saglik algilarinin brang dgretmenlerinden [)7 =3.38] yiiksek
diizeyde oldugu belirlenmistir. Orgiitsel saglik dlceginin toplami ile Kurumsal
Biitiinliik, Miidiiriin Etkisi, Mesleki Liderlik ve Akademik Onem ve Ogretmen
Baglilig1 boyutlarinda sinif 6gretmenleriyle brang 6gretmenlerinin Srgiitsel saglik

algilariin benzer diizeyde oldugu séylenebilir.

3.2.6. Hizmet Y1l Degiskeni Acisindan Orgiitsel Saghk Algisi

Ogretmenlerin orgiitsel saglk alg1 ortalamalarinda hizmet yili degiskeni
bakimindan farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) ve Kruskal Wallis H Testi sonuclar1 Tablo 23’te

sunulmustur.
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Tablo 23
Hizmet Y11 Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi
Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi

Orgiitsel Hizmet — Homojenlik Testi Varyansin Kareler Kareler
Saglik Yili n X S8 Levene p Kaynagi Toplam: SD Ortalamasi F P LSD
Kurumsal 1-10(1) 226 297 0.59 Gruplqr Arast 1.538 2 769 1.945 144 -
Biitinliik 11-20(2) 198 2091 0.65 1.550 213 Grup I¢i 196.606 497 .396

21-iz.(3) 76 2.89 0.67 Toplam 198.144 499
Miidiiriin 1-10(1) 226 3.52 0.68 Gruplqr Arasi 1.796 2 .898 1.915 .148 -
Etkisi 11-20(2) 198  3.62 0.67 972 379 Grup I¢i 233.063 497 469

21-iiz.(3) 76 3.68 0.68 Toplam 234.859 499
Kaynak 1-10(2) 226 3.38 0.69 Gruplqr Arast 485 2 .243 514 599 -
Destegi 11-20(2) 198 343 0.67 .602 .548 Grup I¢i 234.706 497 472

21-iiz.(3) 76 347 0.69 Toplam 235.191 499
Ogretmen 1-10(2) 226 331 0.69 Gruplqr Arast 1.140 2 570 1.302 273 -
Bagliliz: 11-20(2) 198 3.38 0.62 1.956 142 Grup I¢i 217.652 497 438

21-iiz.(3) 76 3.44 0.64 Toplam 218.792 499
Mesleki 1-10(1) 226 3.15 0.76 Gmplqr Arast 5.145 2 2.572 4.119 .017* 2>1
Liderlik 11-20(2) 198 3.30 0.77 1.305 272 Grup I¢i 310.363 497 .624 3>1

21-iiz.(3) 76 3.42 0.89 Toplam 315.508 499

1-10(1) 226 3.28 0.53 Gruplar Aras: 1.608 2 .804 2.852 .059 -
Toplam 11-20(2) 198 3.38 0.50 1.003 .368 Grup I¢i 140.133 497 .282

21-iiz.(3) 76 3.43 0.56 Toplam 141.741 499

Kruskal Wallis H Testi

Hizmet Sira Homojenlik Testi ,

Boyut Yilh n Ort. Levene p X SD P Fark
. 1-10(1) 226 236.77

Ag‘li:”'k 11-20(2) 198 25855 3896 021 4103 2 129 )

21-iz.(3) 76 270.36

*p<.05
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Tablo 23’e gore orgiitsel saglik dlgeginin toplami ile Kurumsal Biitiinliik,
Miidiiriin Etkisi, Kaynak Destegi, Ogretmen Baghiligi ve Mesleki Liderlik
boyutlarinda varyanslar normal dagilima sahiptir, Akademik Onem boyutunda ise
varyanslar normal dagilim gostermemistir. Ogretmenlerin orgiitsel saglik algi
ortalamalarinda hizmet yili degiskeni bakimindan farklilik olup olmadigim
belirlemek i¢in yapilan Tek yonlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi
sonuglarinda orgiitsel saglik dl¢eginin toplami [F97y=2.852; p>.05] ile Kurumsal
Biitiinliik [F@97y=1.945; p>.05], Miidiiriin Etkisi [Fe7=1.915; p>.05], Kaynak
Destegi [Fuon=.514; p>.05], Ogretmen Baghligi [Fu7=1.302; p>.05] ve
Akademik Onem [X?=4.103; p>.05] boyutlarinda istatistiksel acidan anlaml
farklilik belirlenmemistir, Mesleki Liderlik [Fu97y=4.119; p<.05] boyutunda
anlamli farklilik tespit edilmistir. Anlamli farkliliga bakildiginda Mesleki Liderlik

boyutunda 11-20 [ X =3.30] yil hizmet siiresine sahip dgretmenlerin drgiitsel saglik
algilarinin  1-10 [)7 =3.15] yil hizmet siiresine sahip olan &gretmenlerin
algilarindan; 21-iizeri [)? =3.42] y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin algilarinin
1-10 y1l [)? =3.15] yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin algilarindan yiiksek
diizeyde oldugu gériilmiistiir. Ayrica Orgiitsel saglik Slgeginin toplami [)7 =3.43]
ile Miidiiriin Etkisi [)? =3.68], Kaynak Destegi [)7 =3.47], Ogretmen Baglihg [
X =3.44] ve Akademik Onem [Sira Ort.=270.36] boyutlarinda 21-iizeri yil hizmet
siiresine sahip 0gretmenlerin algilar1 diger hizmet siirelerine sahip dgretmenlerin

algilarindan yiiksektir. Bu sonuglara bakilarak hizmet siiresi fazla olan

ogretmenlerin oOrgiitsel saglik algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

3.2.7. Okul Tiirii Degiskeni Ac¢isindan Orgiitsel Saghk Algis
Ogretmenlerin orgiitsel saghk algi ortalamalarmda okul tiirii degiskeni
bakimindan farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonli

Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 Tablo 24’te sunulmustur.
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Tablo 24

Okul Tiirii Degiskeni Agisindan Ogretmenlerin Orgiitsel Saglik Algilarma iliskin Tek Y&nlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi

Sonuglari
?;g;?el Okul Tiirii n X SS T:\Z?]Len“k Tepstl Varyansin Kaynagi  Kareler Toplami  SD g?:ae;::nasz F p LSD
Miidiiriin Llkokul 122 368 0.62 Gruplqr Arast 2.126 2 1.063 2270  .104 -
Etkisi Qrtaokul 318 357  0.69 1.800 166 Grup Igi 232.733 497 468
IHO 60 346 0.76 Toplam 234.859 499
Kaynak Tlkokul 122 354 0.60 Gruplqr Arasi 2.856 2 1.428 3.055 .048* 1>2
Destegi Qrtaokul 318 339  0.69 2.860 058  Grup Igi 232.334 497 467 1>3
IHO 60 330 0.78 Toplam 235.191 499
Osretmen Tlkokul 122 340 0.59 Gruplqr Arasi 1.807 2 .904 2.070 127 -
Bagliign Qrtaokul 318 337 0.67 2.033 132 Grup i 216.985 497 437
1HO 60 320 0.69 Toplam 218.792 499
Mesleki Tlkokul 122 338 0.85 Gruplqr Arast 2.982 2 1491 2.371 .094 -
Liderlik Qrtaokul 318 322 0.74 2.063 128 Grup Igi 312.526 497 .629
IHO 60 3.14 088 Toplam 315.508 499
Tlkokul 122 342 049 Gruplar Arast .997 2 498 1760  .173 -
Toplam Ortaokul 318 333 053 1.588 205  Grup I¢i 140.744 497 .283
IHO 60 328 058 Toplam 141.741 499
Kruskal Wallis H Testi
Boyut Okul Tiirii n Sira Homojenlik Testi X2 SD p Fark
Ort. Levene p
Akademik Ilkokul 122 268.19
Onem Qrtaokul 318 245.24 3.097 .046 2.447 2 .294 -
IHO 60 242.42
Kurumsal Llkokul 122 252.87
Biitimliik Ortaokul 318 244.16 4.596 .011 3.042 2 .218 -
IHO 60 279.30
*p<.05
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Tablo 24’e gore oOlcegin toplami ile Midiiriin Etkisi, Kaynak Destegi,
Ogretmen Bagliligi ve Mesleki Liderlik boyutlarinda varyanslar normal dagilim
gostermistir, Akademik Onem ve Kurumsal Biitiinliik boyutlarindaysa varyanslar
normal dagilmamistir. Ogretmenlerin orgiitsel saglik algi ortalamalarinda okul tiirii
degiskeni bakimindan farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi sonuclarinda 06lgegin toplami
[Faon=1.760; p>.05] ile Miidiiriin Etkisi [Fu9e7)=2.270; p>.05], Ogretmen
Baglilig1 [F97=2.070; p>.05], Mesleki Liderlik [Fu97=2.371; p>.05], Akademik
Onem [X?=2.447; p>.05] ve Kurumsal Biitinlik [X?2=3.042; p>.05]
boyutlarinda anlamli farklilik bulunmamistir; Kaynak Destegi [F97)=3.055;
p<.05] boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir. Anlamli farklilik

incelendiginde Kaynak Destegi boyutunda ilkokul [)? =3.54] ogretmenlerinin

Srgiitsel saglik algilarmin ortaokul [ X =3.39] ve imam hatip ortaokulu [ X =3.30]
ogretmenlerinden yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda 6lgegin toplamu,
Akademik Onem, Mesleki Liderlik, Ogretmen Baglihigi ve Miidiiriin Etkisi
boyutlarinda ilkokul 6gretmenlerinin algilar1 ortaokul ve imam hatip ortaokulu
Ogretmenlerinin algilarindan yiiksek diizeydedir. Elde edilen sonuglara bakilarak

ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel saglik algilarinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

3.3. ORGUTSEL ERDEMLILIK ILE ORGUTSEL SAGLIK

ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Ogretmenlerin drgiitsel erdemlilik ile 6rgiitsel saglik algilari arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla Korelasyon Analizi yapilmistir ve ulasilan sonuglar

Tablo 25’te sunulmustur.
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Tablo 25

Orgiitsel Erdemlilik ile Orgiitsel Saglik Arasimdaki Iliskinin Incelenmesine iliskin Korelasyon Analizi Sonuglart

v =
A S o =4 _ = = = = 5 o —
22 82 = i 5 ¢2 s €& &5 3 &¢&
Diirtistliik ve Bagis. 1
Giiven ve Nezaket .863** 1
Tyimserlik 792%* 792%* 1
Orgiitsel Erdemlilik .944** .945%* .920** 1
Akademik Onem 724%* .682** .658** 734%* 1
Kurumsal Biitiinliik .315** .148** .260** 257** .307** 1
Miidiiriin Etkisi .631** .564** 519** .610** 674** .208** 1
Kaynak Destegi .550** .523** 429%* 534** .628** .193** 4T 1
Ogretmen Baglilig B14** 567** .500** .598** .641** .289** .665** .691** 1
Mesleki Liderlik B579** ABT** AT78** 539** .568** .361** .643** .614** .710** 1
Orgiitsel Saglik T27** .625** .605** .696** .807** 492** .844%** .830** .856** .846** 1

**p<.01
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Tablo 25°e gore orgiitsel erdemlilik ile drgiitsel saglik arasinda pozitif yonde
yiiksek diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir [r=.696, p<.01]. Orgiitsel
erdemliligin geneli ile oOrgiitsel sagligin akademik Onem [r=.734, p<.01] ve
midiirtin etkisi [r=.610, p<.01] boyutlar1 arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde
anlamli; kaynak destegi [r=.534, p<.01], 6gretmen bagliligi[r=.598, p<.01] ve
mesleki liderlik [r=.539, p<.01] boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde
anlamli; kurumsal biitiinliik [r=.257, p<.01] boyutu arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Orgiitsel erdemliligin boyutlar ile rgiitsel
sagligin boyutlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda orgiitsel erdemliligin diiriistliik
ve bagislayicilik boyutu ile orgiitsel sagligin akademik 6nem [r=.724, p<.01],
miidiiriin etkisi [r=.631, p<.01], 6gretmen baglihigi [r=.614, p<.01] boyutlar1 ve
orgiitsel saghgm geneli [r=.727, p<.01] arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde
anlamli; kaynak destegi [r=.550, p<.01] ve mesleki liderlik [r=.579, p<.01]
boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli; kurumsal biitiinliik [r=.315,
p<.01] boyutu arasinda ise pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski oldugu
goriilmiistiir. Orgiitsel erdemliligin giiven ve nezaket boyutu ile drgiitsel sagligim
akademik 6nem [r=.682, p<.01] boyutu ve orgiitsel sagligin geneli [r=.625, p<.01]
arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli; miidiiriin etkisi [r=.564, p<.01],
kaynak destegi [r=.523, p<.01], 6gretmen baglilig1 [r=.567, p<.01] ve mesleki
liderlik [r=.457, p<.01] boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli,
kurumsal biitiinliik [r=.148, p<.01] arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli
iliski bulunmustur. Orgiitsel erdemliligin iyimserlik boyutu ile orgiitsel sagligin
akademik 6nem [r=.658, p<.01] boyutu ve orgiitsel sagligin geneli [r=.605, p<.01]
arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli; midiiriin etkisi[r=.519, p<.01],
kaynak destegi [r=.429, p<.01], 6gretmen bagliligi [r=.500, p<.01] ve mesleki
liderlik [r=.478, p<.01] boyutlarinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli; kurumsal
biitiinliik[r=.260, p<.01] boyutunda ise pozitif yonde diisiik diizeyde anlaml1 iligki

belirlenmistir.
3.4. REGRESYON ANALIZINE ILISKiN VARSAYIMLAR

Calisma kapsaminda yapilan basit dogrusal regresyon analizi Oncesi

arastirmanin degiskenlerine iliskin bazi varsayimlarin test edilmesi gerekmistir.
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S6z konusu varsayimlar 6rneklem biiyiikligii, Durbin Watson istatistigi, normallik
dagilimi ve dogrusal iligkidir (Biiylikoztiirk, 2014: 92). Varsayimlara yonelik

aciklamalar asagida yer almaktadir.

3.4.1. Orneklem Biiyiikliigii

Orneklem biiyiikliigiine iliskin alan yazin incelendiginde konuya dair farkli
gorlslerin  oldugu goriilmektedir. Bryman ve Cramer (2001) 0Orneklem
blytikliglniin 6lgekteki madde sayisinin en az bes, miimkiinse on kati olmasi
gerektigini ifade etmistir. Bu goriis konuya dair genel kabuller kapsamindadir ve
arastirmanin o6rneklem biytikliigii s6z konusu goriis dogrultusunda belirlenmistir.
Calismada Erkmen ve Esen (2012) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 15 maddeli
Orgiitsel Erdemlilik Olgegi ve Akbaba (1997) tarafindan Tiirkgeye uyarlanip
Yildirrm (2006) tarafindan yeniden boyutlandirilan 44 maddeli Orgiitsel Saglik
Olgegi kullamlmigtir. Kullanilan lgeklerde en fazla madde sayisina sahip dlgek 44
madde oldugu icin arastirmanin ideal 6rneklem biiyiikliigli 440 ve {izeri olmalidir.
Bu anlamda arastirma kapsaminda veri toplama aracit 500 6gretmene uygulanmis

ve yeterli drneklem biiytikliigline ulasilmigtir.

3.4.2. Durbin Watson Istatistigi

Hata terimindeki otokorelasyonu belirleme yontemlerinden biri olan Durbin
Watson istatistigi regresyon analizinin en énemli varsayimlarindandir. S6z konusu
istatistigin degerleri O ile 4 arasinda bulunmaktadir. 0’ a yakin degerler yiiksek
pozitif korelasyonu, 4’e yakin degerler yiiksek negatif korelasyonu, 2 civari
degerler ise korelasyon olmadigini ifade eder (Durbin ve Watson, 1971). Bu
aragtirmada yapilan regresyon analizinin sonucuna gore Durbin-Watson istatistigi
degeri (1.540) yani 2’ye yakin olarak belirlenmistir. Elde edilen sonug¢ bu ¢alisma

icin varsayimin karsilandigi anlamina gelmektedir.

3.4.3. Normallik Dagilim
Normallik dagilimi parametrik testlerin 6n kosulu durumundadir. Verilerin
normal dagilip dagilmadigina ¢arpiklik ve basiklik katsayilarina bakilarak karar

verilir. Bu katsayilarin =1 degerleri arasinda tespit edilmesi 6lgeklerin ve alt
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boyutlarin normal dagilimdan asir1 derecede sapmadigini ifade etmektedir.
Carpiklik degerlerinin sifira “0” esit olmast ise dagilimin normal oldugunun
gostergesidir (Biiyiikoztiirk vd., 2011). Arastirma kapsaminda orgiitsel erdemlilik
i¢in bulunan ¢arpiklik ve basiklik katsayilar1 -.214 ile .421 arasindayken orgiitsel
saglik icin tespit edilen ¢arpiklik ve basiklik katsayilari -.377 ile .357 arasindadir.
Elde edilen sonuglara bakilarak verilerin analizi i¢in normal dagilim varsayimina
dayali istatistiksel yontemler kullanilmistir. Calismanin degiskenlerine ait normal

dagilim grafigi Sekil 1°de yer almaktadir.

Histogram

Dependent Variable: Orglitsel_Saglhk
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Regression Standardized Residual

Sekil 1. Normal dagilim grafigi

Sekil 1’de gorildiigli iizere dagilim normaldir ve normallik varsayimi

saglanmistir.

3.4.4. Dogrusallik
Dogrusallik, iki degisken arasinda ¢izilebilecek dogru ile ifade edilen bir
iliski oldugu anlamina gelir. Regresyon analizinde sagilma diyagrami ¢ikartilarak

iki degisken arasinda dogrusal iligki olup olmadigi incelenebilir. Sagilma
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diyagraminda degiskenlerin degerlerine gore her bir denegi karsilayan noktalardan
olusan bir sekil, kiime yer alir. S6z konusu noktalar kiimesi ¢izilerek regresyon
egrisi olusturulur. Regresyon egrisinden asir1 sapma gosteren ug degerler iliskinin
dogrusalligin1 olumsuz etkiler (Biiylikoztiirk, 2014). Calisma kapsaminda 6rgiitsel
erdemlilik ve orgiitsel saglik degiskenlerine ait dogrusallik diyagrami Sekil 2°de

yer almaktadir.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Orgiitsel_Saglk

10

0,8

0,6

0,49

Expected Cum Prob

0,21

0,0 T T T
0,0 02 04 06 08 1,0

Observed Cum Prob
Sekil 2. Dogrusallik diyagrami
Sekil 2’ye gore orgiitsel erdemlilik ve drgiitsel saglik degiskenleri dogrusal

iliskiye sahiptir.

3.5. ORGUTSEL ERDEMLILIGIN ORGUTSEL SAGLIK

UZERINDEKi YORDAYICILIGINA iLiSKiN REGRESYON

ANALIZI

Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarmin Srgiitsel saglik iizerindeki
yordayiciligina iligkin Regresyon Analizi yapilmig ve ulasilan sonuglar Tablo 26°da

sunulmustur.
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Tablo 26
Orgiitsel Erdemliligin Orgiitsel Saglik Uzerindeki Yordayiciligina iliskin

Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken Std.
B Error B T P
_— Constant 1.688 .079 21.485 .000
Orgiitsel
Erdemlilik Orgiitsel .385 .018 .696 21.643 .000
Saghk

R=.696 R?= .485 F(1.408)=468.429 p=.000

Tablo 26’ya gore orgiitsel erdemlilik Orgiitsel sagligin anlamli bir
yordayicisidir [R=.696, R?=.485, F(, 195=468.429, p=.000]. Bununla birlikte

orgiitsel erdemlilik orgiitsel sagliga iligkin toplam varyansin %49 unu

aciklamaktadir. Bu sonuca gore o6gretmenlerin orgiitsel saglik algisinda meydana

gelen degisimin %49’ unun orgiitsel erdemlilikten kaynaklandigi sdylenebilir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde aragtirma sonucunda elde edilen bulgular, ilgili
literatiir ¢ergevesinde tartisilmistir ve ulasilan sonuglara dayali Onerilere yer

verilmistir.

Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirma, orgiitsel erdemlilik ile Orgiitsel saglik arasindaki iligkinin
Ogretmen algilarina gore incelenmesi ve Ogretmenlerin Orgiitsel erdemlilik ile
orgiitsel saglik algilarinda demografik degiskenler ( cinsiyet, yas, medeni durum,
hizmet yil1, okul tiirii) agisindan farklilik olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla
yapilmistir. Arastirma bulgular1 gercevesinde oncelikle dgretmenlerin Orgiitsel
erdemlilik ile oOrglitsel saglik algilarina ve s6z konusu algilarin demografik
degiskenler bakimindan farklilik gosterip goOstermedigine, ardindan ise
ogretmenlerin orglitsel erdemlilik ve orgiitsel saglik algilar1 arasindaki iliskiye ve
orgiitsel erdemliligin orgiitsel sagligi yordama diizeyine yonelik sonuclar ve

tartisma asagida sunulmustur.

Orgiitsel Erdemlilik Degiskenine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirma sonucunda ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gérev
yapan dgretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarmin ( X = 4.30) yiiksek diizeyde
oldugu belirlenmistir. Benzer bir sonuca Cameron (2011) tarafindan yapilan
calismada ulasilmistir. Bununla beraber Ogretmenlerin oOrgiitsel erdemlilik algi
ortalamalarinin 6lgegin toplamina ve boyutlarina gore en yiiksek Giiven ve Nezaket
(X = 4.51); en diisiik ise Diiriistliik ve Bagislayicihik (X = 4.19) boyutlarinda
oldugu goriilmiistiir. Bu bulgulara bakilarak o6gretmenlerin ¢aligma ortaminda
birbirlerine kars1 saygiya dayali samimi ve giiven temelli davraniglar sergiledigi,
nezaket kurallarina uydugu soylenebilir. Diger yandan 6gretmenlerin calistiklari
kurumda adaletin hakim olduguna inanmadiklar1 ve liderlik davraniglarini yeterli
bulmadiklar1 ifade edilebilir. Ulasilan sonuglara benzer olarak Bas ve Sentiirk
(2011) arastirmalarinda 6gretmenlerin 6rgiit icindeki saygi ve giiven ortamina 6nem

verdiklerini, kendilerini  kurumlarina adadiklarini, bunun karsiliginda
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yoneticilerden adil davraniglar beklediklerini tespit etmistir. Bulug (2008) da
caligmasinda dgretmenlerin ¢aligtiklar1 kurumda haklarina saygi gosterildigine dair
inanglarinin diisiik diizeyde oldugunu ve buna karsin calisanlar arasindaki giiven
algisinin yeterli diizeyde oldugunu belirlemistir. Sonu¢ olarak 6gretmenlerin
birbirleriyle olan iliskilerinde giiven, saygi ve hoggoriiye inandiklar1 bunun yaninda
yoneticilerinin kendilerine kars1 tutumlarini belli diizeyde diirtist, bagislayici ve
adil bulduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin  orgiitsel erdemliligin  boyutlarina iliskin algilarinda
maddelere katilim diizeyleri incelendiginde en yiiksek ortalamaya sahip olan
maddeler Giiven ve Nezaket boyutundaki “Bu kurumda ¢alisanlar diger ¢alisanlara

giivenirler.” ile Diiriistliik ve Bagislayicilik boyutundaki “ Bu kurumda hatalardan

ders alinir, hatalar kisa siirede telafi edilir. 7 (X =4.56) ifadeleriyken en diisiik
ortalamaya sahip olan madde Diiriistlik ve Bagislayicilik boyutundaki " Bu

kurumda calisanlara saygi duyulduguna ve onlara ilgi gosterildigine iliskin

hikayeler anlatilir.” (X =3.53) ifadesidir. Elde edilen bulgulari destekler nitelikte
olarak Cameron, Bright & Caza (2004) calismalarinda oOrgiitsel erdemlilik
Olceginde en yiiksek ortalamaya sahip maddeleri Giiven ve Nezaket ile Diirtistliik
ve Bagislayicilik boyutlarinda tespit etmistir. S6z konusu bulgulardan hareketle
ogretmenlerin  kendilerine ve diger Ogretmenlere karsi giiven problemi
yasamadiklari, dezavantajli durumlar1 avantaja ¢evirmek icin c¢aba gosterdikleri
ancak kurumlardaki yonetim mekanizmalarinin tasimasi gereken ozeliklere tam
manastyla sahip olmadig ifade edilebilir.

Arastirma sonucunda dgretmenlerin Orgiitsel erdemlilik algilarinin cinsiyet
degiskeni bakimindan anlamli sekilde farklilastid1 belirlenmistir. Orgiitsel
erdemlilik 6lgeginin toplami, Giiven ve Nezaket ile Diiriistliik ve Bagislayicilik
boyutlarinda erkek Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algir diizeyleri kadin
dgretmenlerin orgiitsel erdemlilik algi diizeylerinden daha yiiksektir. Iyimserlik
boyutunda ise cinsiyet degiskeni bakimindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamakla birlikte erkek 6gretmenlerin algi ortalamalart kadin 6gretmenlerden
yiiksek diizeydedir. Ilgili literatiir incelendiginde arastirmanin sonuglarina benzer
olarak Aktas (2008) calismasinin sonucunda uyumlu ve bagislayict davraniglara

sahip olma yoniiyle erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek algiya

96



sahip oldugunu, Bulug (2008) erkeklerin kendilerine yapilan hatalar1 kadinlara gore
daha anlayish karsiladigini tespit etmistir. Yine arastirmanin sonucunu destekler
nitelikte Kepenek (2008), Peterson (2003) ve Yildirim (2006) ¢alismalarinda
affedicilik 6zelligi agisindan erkekler lehine sonuclar elde etmistir. Yilmaz ve
Tasdan (2009) ise calismalarinda, Ogretmenlerin bagislayict ve hosgorili
davraniglarinda cinsiyet degiskeni bakimindan istatistiksel agidan anlamli farklilik
bulamamistir. Ulasilan sonuglara gore erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere
gore daha bagislayici ve uyumlu davranislar sergileme egiliminde oldugu ve bu
durumun erdemlilik algilarina olumlu yonde yansidig1 sdylenebilir.

Calisma kapsaminda ogretmenlerin Orgiitsel erdemlilik algilar1 yas
degiskeni bakimimdan anlamli sekilde farklilasmistir. Orgiitsel erdemlilik lceginin
toplamu, Tyimserlik, Diiriistliik ve Bagislayicilik boyutlarinda 41-50 ile 51-iizeri yas
araliginda bulunan 6gretmenlerin algilar1 20-30 ile 31-40 yas araliginda bulunan
Ogretmenlerin algilarindan yiliksek diizeydedir. Giiven ve Nezaket boyutunda ise
yas degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.
Yanci (2011) arastirmasinda, kurumda hosgorii, diirlistlik ve bagislayicilik
cercevesinde davranislar sergilendigine yonelik inancin ilerleyen yaslarda arttigini
belirlemistir. Aktas (2008) ve Cameron (1986) bireylerin hayata dair tecriibelerinin
artmasiyla dogru orantili olarak olumsuzluklara karsi ilimli tavir gdsterme ve
sorunlar1 ¢c6zme becerilerinin de arttigini ifade etmislerdir. Elde edilen sonuglardan
hareketle 6gretmenlerin yaslar ilerledikge kendilerine ve karsi tarafa hata yapma
hakki tanidiklari; yapilan hatalardan ders c¢ikarmaktan yana tavir sergiledikleri;
calisma ortaminda bagislayici, diirlist ve saygili davranislarda bulunduklar1 ve bu
durumun orgiitsel erdemlilik algilarini artirdig ifade edilebilir.

Ogretmenlerin  6rgiitsel erdemlilik algilari medeni durum degiskeni
acisindan ele alindiginda s6z konusu algilar, 6l¢egin toplami ile Diiriistliik ve
Bagislayicilik boyutlarinda evli 6gretmenler lehine anlamhi sekilde farklilagirken
Iyimserlik ile Giiven ve Nezaket boyutlarinda anlaml farklilik belirlenmemistir.
Ayrica dlgegin toplami ve boyutlarinin tamaminda evli 6gretmenlerin erdemlilik
algilar1 bekar dgretmenlere gore yiiksektir. Tlgili literatiire bakildiginda genel olarak
bagislayicilik, diirtistliik ve giiven algilarinin medeni durum degiskeni bakimindan

farklilagsmadig1 goriilmektedir (Aktas, 2008; Yanci, 2011; Yaylaci, 2004). Bas ve
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Sentiirk (2011) ise arastirmalarinda bagislayicilik ve hosgoriilii davranabilme
noktasinda evli dgretmenlerin bekar 6gretmenlerden daha yiiksek algi diizeyine
sahip oldugunu belirlemistir. Ulasilan sonuglara bakilarak evli 6gretmenlerin daha
affedici, hosgoriilii davraniglar sergiledikleri ve orgiitsel erdemlilik algilarinin
bekar 6gretmenlerden ileri diizeyde oldugu ifade edilebilir.

Calisma kapsaminda elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin Orgiitsel
erdemlilik algilar1 brans degiskeni bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkliliga
sahip degildir. Bunun yaninda 06lgegin toplami ile boyutlarinin tamaminda
(Diiriistliik ve Bagislayicilik, Giiven ve Nezaket, Iyimserlik) sinif 6gretmenlerinin
orgiitsel erdemlilik algi ortalamalar1 brans 6gretmenlerinden yiiksek diizeydedir.
Elde edilen sonuca benzer olarak Yilmaz ve Tasdan (2009) calismalarinda
Ogretmenlerin iyimserlik ve nezaket algilarinda brans degiskeni bakimindan
anlamli farklilik bulamamustir. Ayrica Cameron (2011) dgretmenlerin Orgiitsel
erdemlilik alg1 diizeylerinde brans degiskeni agisindan anlamli farklilik olmadigint
ifade etmistir. Bu bulgular 1s18inda 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilari ile
branglar1 arasinda anlamli bir iliski olmadig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarina hizmet yil degiskeni agisindan
bakildiginda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Olgegin toplami, Diiriistliik ve
Bagislayicilik ile Iyimserlik boyutlarinda 11-20 ve 21-iizeri y1l hizmet siiresine
sahip 6gretmenlerin algilar1 1-10 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden yiiksek
diizeydedir. Giiven ve nezaket boyutunda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik
olamamasinin yaninda hizmet yil1 fazla olan 6gretmenlerin algilart digerlerinden
yiiksektir. Ulasilan sonuglarla benzer olarak Akbolat vd. (2017), Cetin ve Fikirkoca
(2010), Yanci (2011) arastirmalarinda bireylerin ¢alisma siiresi arttik¢a adil olma,
affedebilme ve giiven duyma algilarinin da arttigini belirlemistir. Bu bulgulardan
hareketle 6gretmenlerin hizmet siiresi arttikga kurumlarina olan aidiyet hislerinin
gelistigi; daha 6zverili, diirlist, anlayisli davraniglar sergileme egiliminde olduklari
ve boylece orgiitsel erdemlilik algilarmin yiikseldigi soylenebilir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilar1 okul tiirti
degiskeni bakimindan incelendiginde 6lgegin toplami, Giiven ve Nezaket ile
Iyimserlik boyutlarinda anlamli farklilik bulunmamistir. Ancak Diiriistliik ve

Bagislayicilik boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir;
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ilkokul ve imam hatip ortaokullarinda ¢alisan 6gretmenlerin algilar1 ortaokullarda
calisan Ogretmenlerin algilarindan yiliksek diizeyde belirlenmistir. Literatiirde
ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarmi bir arada ele alan bir arastirma
olmamakla birlikte Bulug (2008) ve Yaylaci1 (2004) ¢alismalarinda 6gretmenlerin
iyimserlik ve bagislayicilik algilarinin ilkokullarda daha yiiksek diizeyde oldugunu
ifade etmislerdir. Benzer olarak Kepenek (2008) ¢alismasinda ilkokullarda gorev
yapan 0gretmenlerin hatalar1 hos gorme, olumsuzluklari kurum lehine ¢evirebilme
ve saygl cercevesinde hareket etme algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugunu

tespit etmistir.

Orgiitsel Saghk Degiskenine Iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirma sonucunda ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gorev

yapan 6gretmenlerin orgiitsel saglik algilarinin ()? = 3.28) orta diizeyde oldugu

belirlenmistir. Benzer olarak Tan (2017) tarafindan yapilan c¢alismada

Ogretmenlerin Orgiitsel saglik algi ortalamalari X = 3.18 olarak bulunmustur. Bu
sonucglardan farkli olarak ise Giirkan (2006) ve Yildirirm (2006) c¢alismalarinda
Ogretmenlerin Orglitsel saglik algilarmin diisiik ve orta diizeye yakin oldugunu
tespit etmistir. Ogretmenlerin drgiitsel saglik algilarin etkileyen faktorler arasinda
okullarin fiziki konumu ve c¢evresi, idarecilerin ¢aligma sekli ve Ggretmenlere
yaklasimi, 6grenci ve velilerin okula kars1 tutumu ile okullar gelistirmeye yonelik
yapilan yatirimlar sayilabilir. Son yillarda okullarin bilimsel projelere yoneltilmesi
ve desteklenmesi, Fatih Projesi kapsaminda akill1 tahtalarin tedarik edilmesi ve ders
iceriklerinin  zenginlestirilmesi, Z kiitliphanelerin kurulmas1 gibi etkenler
ogretmenlerin Orgiitsel saglik algisini artirirken 6gretmen ve idareci atama sekilleri
ile 6grencilere yonelik sinav sistemlerinin siirekli degisiyor olmasi 6gretmenlerin
algilarin1 olumsuz etkilemektedir. Ogretmenlerin orgiitsel saglik algi ortalamalart
Ol¢egin toplamina ve boyutlarima gore incelendiginde en yliksek ortalamanin
Miidiiriin Etkisi (X = 3.58), en diisiik ortalamanin ise Kurumsal Biitiinliik (X =
2.85) boyutlarinda oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bulgulardan hareketle
miidiirlerin 6gretmenlere ¢6ziim odakli ve anlayisla yaklastigi, okulun gelisimi igin
gerekli girisimlerde bulundugu, hatalar telafi etme yanlist oldugu ve adil bir

performans degerlendirme sistemi uyguladig1 sdylenebilir. Ote yandan okullarn
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cevreyle olan iliskisinin ve kendi i¢indeki sistemsel biitlinliigiiniin yeterli diizeyde
gelismedigi, okul aile birligi unsurunun amacina tam anlamiyla hizmet edemedigi
ifade edilebilir.

Ogretmenlerin &rgiitsel sagligin boyutlarma iliskin algilarinda maddelere
katilim diizeylerine bakildiginda en yiiksek ortalamaya sahip olan madde Akademik

Onem boyutunda “Ogretmenler sinif performansinin artmasi icin yiiksek standartlar

ortaya koyarlar.” ()? =3.98) ifadesiyken ortalamasi en diisiik olan madde Kurumsal

Biitiinliik boyutunda “Okul ¢evresinden gelen istekler egitim programlar ile tutarl

olmasa bile okul tarafindan kabul edilir.” ( X =1.97) ifadesidir. Yildirim’in (2006)
yaptig1 caligmada ulastig1 bulgular bu sonuglarla benzerlik gostermektedir. Yine
Akbaba (1997), Aydug (2014) ve Uras (1998) ¢alismalarinda benzer bulgular elde
etmistir. Elde edilen sonuglara bakilarak 6gretmenlerin ders ortaminin faydaliligini
artirmak ve kalict 6grenmeler saglamak amaciyla ulasilabilir hedefler belirledigi,
ve basaritya yonlendirdigi sdylenebilir. Bunun yaninda okul idaresinin de okulun
cevreyle olan iliskisinde kurum standartlarindan yana tavir sergiledigi ifade
edilebilir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin Orgiitsel saglik algilarinin cinsiyet
degiskeni bakimmdan Ogretmen Bagliligi ve Miidiiriin Etkisi boyutlarinda erkek
ogretmenler lehine anlamli farklilk gosterdigi, Akademik Onem, Kurumsal
Biitiinliik, Kaynak Destegi, Mesleki Liderlik ve 6lgegin toplaminda ise erkek
ogretmenlerle kadin dgretmenlerin algilarinin benzer oldugu belirlenmistir. Tlgili
literatiir incelendiginde Akbaba (1997), Cakir (2002), Scherry (1989), Soylu
(2017), Tan (2017) g¢alismalarinda 6gretmenlerin orgiitsel saglik algisinin cinsiyet
degiskeni bakimindan benzer oldugunu tespit etmistir. Bu bulgulardan farkli olarak
Karakus (2008) aragtirmasinda erkek ogretmenlerin oOrgiitsel saglik algilarinin
kadin Ogretmenlerden anlamli diizeyde yiiksek oldugunu bulgulamistir.
Aragtirmanin bulgularia bakilarak istatistiksel agidan anlamli olmamakla birlikte
Olcegin toplami ve boyutlarin genelinde erkek Ogretmenlerin algilarinin kadin
Ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde oldugu soylenebilir. Bu durumda erkek
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara dair daha ulasilabilir beklentilere sahip

oldugu ve kurumlarina kars1 bakis agilarinin olumlu oldugu ifade edilebilir.
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Calisma kapsaminda dgretmenlerin Orgiitsel saglik algilart yas degiskeni
bakimindan 6lgegin toplami ile Mesleki Liderlik boyutlarinda 41-50 ve 51-iizeri
yas araligindaki ogretmenler lehine anlamli sekilde farklilasmistir. Olgegin
Akademik Onem, Kurumsal Biitiinliik, Miidiiriin Etkisi, Kaynak Destegi ve
Ogretmen Baglilig1 boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik olmamakla
birlikte Ogretmenlerin yaglar1 ilerledikge algi ortalamalar1 yiikselmektedir.
Calismanin bulgularim1  destekler nitelikte Aydug (2014) ve Soylu (2017)
arastirmalarinda Ogretmenlerin orgiitsel saglik algilarinin yas degiskenine gore
anlamli farklilik gosterdigini tespit etmistir. Sonug¢ olarak Ogretmenlerin yast
ilerledikge gorevli olduklar: kuruma karsi daha olumlu diigiincelere sahip olduklart
ve bu durumun da orgiitsel saglik algilarini artirdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel saglik algilari medeni durum degiskeni agisindan ele
alindiginda s6z konusu algilar, 6l¢egin toplami, Miidiiriin Etkisi ve Kaynak Destegi
boyutlarinda evli 6gretmenler lehine anlamli olarak farklilagmistir. Bunun yaninda
olgegin Kurumsal Biitiinliik, Mesleki Liderlik, Akademik Onem ve Ogretmen
Baglilig1 boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmamasiyla birlikte evli
ogretmenlerin alg1 ortalamalar1 bekdr Ogretmenlere kiyasla yiiksektir. Ilgili
literatlire bakildiginda ogretmenlerin orgiitsel saglik algilarimin medeni durum
degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli farkliliga sahip olmadigi
goriilmektedir (Akbaba, 1997; Cakir, 2002; Giirkan, 2006; Karakus, 2008;
Yildirim, 2006). Arastirma kapsaminda ulasilan sonuclara bakilarak evli
ogretmenlerin calistiklar1 okullarda gerek sistemsel agidan gerek kisiler arasi
iliskilerde daha ulasilabilir beklentilere sahip olduklar1 ve beklentilerine ulagsma
diizeylerindeki artisin  Orgiitsel saghk algilarint olumlu yonde etkiledigi
sOylenebilir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin orgiitsel saglik
algilart brans degiskeni bakimindan Kaynak Destegi boyutunda sinif 6gretmenleri
lehine anlamli farkliliga sahiptir. Ayrica Olcegin toplami, Miidiiriin Etkisi,
Akademik Onem, Ogretmen Bagliligi ve Mesleki Liderlik boyutlarinda istatistiksel
acidan anlamh farklilik olmamakla birlikte sinif 6gretmenlerinin alg1 ortalamalari
brans Ogretmenlerinden yiiksektir. Ilgili literatiir incelendiginde benzer olarak

Deniz (2016), Karakus (2008) arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin orgiitsel saglik
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alg1 diizeyinin brans 6gretmenlerinden yiiksek oldugunu tespit etmistir. Farkli
olarak ise Ebcim (2012) ve Kivrak (2013) calismalarinda 6gretmenlerin orgiitsel
saglik algilarinda brang degiskeni agisindan anlamli farklilik bulamamustir.

Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel saglik algilarinin hizmet yili degiskeni
bakimindan Mesleki Liderlik boyutunda anlamli farklilik gosterdigi; meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin algilarinin diisiik, hizmet siiresi fazla olan 6gretmenlerin
algilarminsa yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Olgegin toplami, Miidiiriin
Etkisi, Kaynak Destegi, Ogretmen Baglilig1 ve Akademik Onem boyutlarinda ise
istatistiksel olarak anlamli farklilik olmamasinin yaninda 21-lizeri yil hizmet
stiresine sahip Ogretmenlerin algilarimin  daha yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Ulasilan sonuglara paralel olarak Soylu (2017), Tsui ve Cheng
(1999) aragtirmalarinda hizmet siiresi fazla olan Ogretmenlerin Orgiitsel saglik
algilarinin daha yiiksek oldugu bulgusunu elde etmislerdir. Ozdemir (2006) ve
Ebcim (2012) ise 6gretmenlerin orgiitsel saglik algilarinin hizmet yili degiskeni
acisindan farklilasmadigini tespit etmistir. Arastirmanin bulgularina gore sinif
Ogretmenleri karsilarindaki 6grenci grubunun yas araliginin kii¢iik olmasindan
otiirii akademik basar1 kadar 6grencilerin sosyalligini ve kisilik gelisimini de 6n
planda tutmak durumunda oldugundan okula karsi daha genis agidan
yaklagmaktadir. Bu durumun orgiitsel saglik algilarmi olumlu etkiledigi
soylenebilir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel saglik algilar1 okul tiirti
degiskeni bakimindan incelendiginde Kaynak Destegi boyutunda ilkokul
Ogretmenlerinin orgiitsel saglik algi diizeylerinin ortaokul ve imam hatip ortaokulu
ogretmenlerinden anlamli sekilde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Olgegin toplami,
Akademik Onem, Mesleki Liderlik, Ogretmen Baglihigi ve Miidiiriin Etkisi
boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik olmamasiyla beraber ilkokul
ogretmenlerinin algilar1 ortaokul ve imam hatip ortaokulu 6gretmenlerinin
algilarindan yiiksek diizeydedir. Literatiirde ilkokul, ortaokul ve imam hatip
ortaokullarini bir arada ele alan bir arastirma olmamakla birlikte Giirkan (2006) ve
McHugh (2002) c¢alismalarinda Ogretmenlerin  okula yonelik &ziimseyici
tutumlarinin ilkokullarda daha yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmistir. Ulagilan

sonuglardan hareketle ilkokul 6gretmenlerinin ders ortamina yonelik ara¢ geregler
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acisindan miidiirleri tarafindan desteklendigi, 6grenme ortamini zenginlestirerek
Ogrencilerin ilgisini uyanik tutup basarili 6grenmeler sagladigi ve bu faktorlerin

orgilitsel saglik algilarini olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir.

Orgiitsel Erdemlilik ve Orgiitsel Saghik Arasindaki liskiye Yonelik

Sonug¢ ve Tartisma

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin orglitsel erdemlilik ve orgiitsel saglik
algilar arasindaki iligki incelenmistir. Elde edilen bulgulara bakildiginda orgiitsel
erdemlilik ile orgiitsel saglik arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir
iligki oldugu goriilmiistiir. Bununla beraber oOrgiitsel erdemliligin boyutlari ile
orgiitsel sagligin boyutlar1 arasindaki iligkiler incelendiginde tiim boyutlar arasinda
pozitif yonde anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglari, s6z konusu iki
degiskenden birindeki artisin digerini de artirdig1 ayn1 sekilde degiskenlerden biri
azalinca digerinin de azaldig1 seklinde yorumlamak miimkiindiir. Alanyazinda
orgiitsel erdemlilik ile 6rgiitsel saglik iliskisini konu edinen herhangi bir calismaya
rastlanmadigi i¢in elde edilen sonuglarla benzer ya da farkli bulgulardan soz
edilememektedir. Ancak benzer igerikli ¢alismalar olarak Hoy ve Miskel (1991),
Karacan (2017), Sergiovanni (1991), Tsui ve Cheng (1999) calismalarinda
Ogretmenlerin i ortaminda giiven, saygi, diiriistliik gibi degerlerin etkin olusunun
kurumun kalitesini etkiledigini belirlemistir. Bu sonuglardan hareketle orgiitsel
erdemliligi saglayan faktorlerle orgiitsel sagligin boyutlar: arasinda iliski oldugu
ifade edilebilir.

Orgiitsel erdemlilik ile orgiitsel saglik arasinda bulunan pozitif ydnde
yiiksek diizeyli anlamli iligki incelendiginde orgiitsel erdemliligin rgiitsel sagliga
dair anlamli bir yordayict oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bulgulara gore
Ogretmenlerin orgiitsel saglik algilarina yonelik toplam varyansin %49’u orgiitsel
erdemlilik algis1 ile agiklanmaktadir. Orgiitsel erdemlilik biiyiik olgiide, bireyin
diisiince yapisi1 ve davranig bigimiyle iliskiliyken orgiitsel sagliga ve boyutlaria
bakildiginda 6gretmenlerin tutumlarinin yaninda okulun sistemsel bilesenlerini ve
gorev tanmimlarmi da kapsadig1 gériilmektedir. Orgiitsel saglik, kurumun fiziki ve
iliskisel iyiligini ifade eder (Ash, 1992). Bu sebeple dgretmenlerin bireysel tutum

ve davranislariyla sekillenen orgiitsel erdemlilik algis1 okulun sistemsel yapisini ve
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kurumsal kalitesini etkilemektedir. S6z konusu sistemsel yap1 ve kurumsal kalite
calisma ortaminin iklimini olusturan giliven, nezaket, affedicilik, diiriistliik,
anlayish ve iyimser olma gibi kisisel ve sosyal degerlerle yakindan ilgilidir (Hoy,
Tarter ve Bills, 1990). Sonug¢ olarak saglikli bir okul i¢in bireysel, sosyal ve
sistemsel bilesenlerin en iyi bigimde bir araya getirilmesi; saglam bir fiziki altyap1
olusturulup ilizerine gorev, sorumluluk bilinci ve goniilliiliik esasina dayali anlayisla

akademik hedeflerin bina edilmesi gerektigi ifade edilebilir.

Oneriler
Bu boliimde arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda uygulayicilara
ve arastirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir. S6z konusu Oneriler asagida

sunulmustur.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin
orgiitsel erdemlilik algilarmin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bununla
beraber 6gretmenlerin orgiitsel erdemlilik algilarinda en diisiik ortalama Diirtistliik
ve Bagislayicilik boyutunda belirlenmistir. Bu durum 6gretmenlerin birbirleriyle
olan iligkilerinde giiven, saygi ve hosgoriiniin hakim olduguna inandiklar1 ama
yoneticilerinin kendilerine kars1 tutumlarini belli diizeyde diiriist, bagislayici ve
adil bulduklart anlamina gelmektedir. Bu algiyr daha iyi hale getirmek adina okul
yoneticileri liderlik kavraminin gereklerine uygun ve oOgretmenlere kurumsal
adaletin varligin hissettirecek sekilde davraniglar sergilemeye 6zen gosterebilir.

Calismanin bulgularina gore 6gretmenlerin orgiitsel saglik algilarinin orta
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Olgegin boyutlarma bakildiginda ise en diisiik
ortalamanin Kurumsal Biitiinliikk boyutunda oldugu goriilmiistiir. Elde edilen
bulgulardan hareketle son zamanlarda okullara yonelik gelistirilen bilimsel ve
sosyal projeler, Ogrenme ortamlarina saglanan imkanlar gibi girisimlerin
kurumlardaki oOrgiitsel saglik algisini artirdigi  ancak okullarin  sistemsel
biitiinliiglinilin, cevreyle olan iligkisinin tam olarak saglanamadigi ve okul aile
birligi faktoriinlin etkin ¢aligmadigi sdylenebilir. Bu durumda okul yoneticileri

kurum igindeki sistemsel yapinin islerligini saglamak i¢in okulun mevcut girdileri
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ve hedeflenen ¢iktilarini gz 6niinde bulundurarak 6gretim siirecini planlayabilir ve
okul aile birligi unsurunu gercek amaglarina hizmet edecek sekilde revize edebilir.

Okullar bulunduklar1 ¢evreden bagimsiz olarak varliklarii siirdiirebilen
kurumlar degildir. Bu baglamda miidiir, idareci ve 6gretmenler gevreyle okulun
uyumu noktasinda hem g¢evrenin gergekleri ve beklentileri hem de okulun hedefleri
ve akademik basaris1 adina gerekli dengeyi gozeterek ortak kararlar alabilir ve
uygulayabilir. Ayrica okul ortamina yeni katilan 6grenci ve 6gretmenlere yonelik
uyum programlar1 diizenlenebilir, rehberlik servisleri ve rehber 6gretmenler bu
noktada daha aktif sekilde caligabilir. Okul ile ¢evrenin bagini giliclendirmek,
kurumun mevcut hedeflerinden ¢evreyi haberdar ederek 6zellikle velilerin destegini
almak i¢in toplantilar yapilabilir, velilere 6grencilerinin i¢inde bulundugu gelisim
doneminin 6zelliklerine iliskin seminerler verilebilir.

[letisim, insan unsurunun bulundugu her ortam i¢in énem arz eder ve egitim
kurumlart iletisimin birgok boyutuyla var oldugu ortamlardir. Bu kurumlarda
Ogrenciler, Ogretmenler, idareciler, diger ¢alisanlar, veliler ile ¢evredeki insanlar
basta olmak {izere bircok unsur arasinda gelisen bilgi, fikir ve duygu aligverisi
mevcuttur. S6z konusu unsurlar arasindaki iletisim ag1 aktif ve giiclii olursa
sorunlar ivedilikle ¢6ziime kavusturulur; yeni problemler yasama olasilig1 azalir;
yardimlasma, paylasim, birlik ve beraberlik algis1 olusur; akademik basar1 diizeyi
artar. Bu noktada yoneticiler iletisimi tek yonlii degil ¢ift yonlii kullanmaya 6zen
gosterebilir, karar alma noktasinda ortak goriislere bagvurabilir, dgretmenlerin
kendi igindeki ve Ogretmenlerle yoneticiler arasindaki iletisimi giliclendirmek
masadiyla etkinlikler diizenleyebilir.

Ogrenme siirecinde aktarilan bilginin niteligi kadar nasil aktarildig1 da 5Snem
arz eder. Bu acidan bakilinca 6gretmenler hem alan bilgisi bakimindan hem de
ogretme becerileri yoniiyle etkin olmak durumundadir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine ve egitim haklarina imkan vermek adina Milli Egitim Bakanlig1 bazi
diizenlemeler yapabilir, okul idareleri ise 6zellikle akademik caligmalar hususunda
daha esnek ve ¢6zlim odakli bir yaklagim sergileyebilir. Ayrica 6grencilerin bir {ist
O0grenim kurumuna gecisine yoOnelik smav sistemleri ile Ogretmenlerin ve

idarecilerin atanmasina iliskin yonetmeliklerin siklikla degismesinden kaynakli
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olumsuzluklar1 aza indirmek, Ogrencileri ve Ogretim siireclerini  bu

olumsuzluklardan korumak amaciyla diizenlemeler yapilabilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu arastirmada orgiitsel erdemlilik ile orgilitsel saglik arasindaki iliski
Ogretmen algilart acisindan incelenmistir. S6z konusu iki degiskenle iligkili
olabilecegi diisiliniilen farkli degiskenler de calisma kapsamina alinarak ulasilan
sonuglar zenginlestirilebilir.

Calisma kapsamindaki evren ve orneklem Trabzon ilindeki resmi ilkokul,
ortaokul ile imam hatip ortaokullarindan olugmaktadir. Arastirma kapsami
genisletilebilir ve ortadgretim kurumlarinda da benzer bir calisma yapilabilir.
Boylece farkli bulgulara ulasilarak literatiire katki saglanabilir.

S6z konusu arastirmada degerlendirmeye alinan demografik degiskenler
cinsiyet, yas, medeni durum, brans, hizmet y1l1 ve okul tiirii seklindedir. Arastirma
kapsamina egitim durumu gibi farkli demografik degiskenler eklenerek ulasilan
sonuglar zenginlestirilebilir.

Bu aragtirmada nicel arastirma teknikleri kullanilmistir ve c¢alisma
Ogretmenlerle yiiriitiilmiistiir. Benzer bir calisma goriisme gibi nitel veri toplama

teknikleriyle veya idarecilerle yapilabilir, farkli sonuclar elde edilebilir.
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EK-1: Uygulama izni
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(Selda KOTBAS)

VALILIK MAKAMINA

nstitisii Egitim Yonetimi Teftisi
“QOrgiitsel Erdemlilik
i isimli

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler E
Planlamast ve Ekonomisi yiiksek lisans ogrencisi Selda KOTBAS'II:I. .
ile Orgiitsel Saghk Arasindaki iliskinin Ogretmen Algilarina Gore Incc.IcTnem
cahsmast kapsaminda Trabzon Ilindeki flkokul ve Ortaokullarda .g;iircv.ll 0g}'01|11¢|1!crlc
arasirma yapmak istemektedir. Konu Miidiirligiimiiz Arastirma [zinleri ‘chcrlcndlrmc
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EK-2: Olgek izinleri

SELDA KOTBAS <kotbasselda@amail.com= 19 Subat Pzt 12219 ¥y dm
Alici: korkmaz

Merhaba Hocam,
Ben Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitdst Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi ABD
yuksek lisans yapmaktayim. 2006 yilinda damsmanligim yapmis oldujunuz Cansu YILDIRIM'in tezinde kullanmis
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EK-3: Kisisel Bilgi Formu

Degerli Meslektasim,

Bu arastirma, “orgiitsel erdemlilik ile orgiitsel saglk arasindaki iliskiyi
ogretmen algilarina gore incelemek, 6gretmenlerin érgiitsel erdemlilik diizeylerinde ve
orgitsel saghk algilarinda demografik degiskenler agisindan farkhlik olup olmadigini
tespit etmek” amaciyla yapilan bir yiiksek lisans tez ¢alismasidir. Arastirmanin amacina
hizmet edecek sekilde gergeklestirilebilmesi adina sizin gériisleriniz 6nem
tasimaktadir. Bu olgeklerden elde edilecek veriler yalnizca bilimsel bir arastirma igin
kullanilacaktir.

Bu form li¢ béliimden olusmaktadir. Birinci béliimde kisisel ve mesleki
bilgileriniz, ikinci béliimde érgiitsel erdemlilik diizeyinize dair gériislerinize yénelik
onermeler, (giinci boliimde ise orgiitsel saghk kavramina yénelik algilarinizla ilgili
onermeler yer almaktadir. Liitfen size en uygun olan segenegi ( X ) isareti ile belirtiniz.

Degerli katkilariniz igin tesekkiir eder, ¢calismalarinizda basarilar dilerim.

I.BOLUM
KISISEL VE MESLEKI BILGI FORMU
1. Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ()
2. Yasiniz: 20-30yas ( ) 31-40 yas ( ) 41-50yas () 51
yas ve iizeri ()
4. Medeni Durumunuz: Evli () Bekar ( )

5. Egitim Diizeyiniz: Ortadgretim ( ) OnLisans ( ) Lisans ( )  Yiiksek Lisans
() Doktora ( )
6. Bransiniz: Tirkge ( ) Sosyal B.( ) Matematik ( )  Fen Bilimleri ( )
Ingilizce ( )

Miizik () Resim( ) BedenE.()  Sinf Ogretmeni ()  Diger

Q)

7. Hizmet Yilimz: 1-10 yil () 11-20yil () 21 ve
tzeriyil ()

8. Caligtiginiz Okul Tiird: Ortaokul ( ) TIlkokul () Imam Hatip

Ortaokulu ( )
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EK-4: Orgiitsel Erdemlilik Olcegi

ragmen diizelecegine inandigi takdirde hatalari g6z ardi

edebilir.

E E E
. o e e Elg§ 2 gl
ORGUTSEL ERDEMLILIK OLGEGI HEIIEHES
¢aligtiginiz kurumu géz éniinde tutarak asagidaki ifadelere ne | 2|3 %‘ RS S
olgiide katildiginiza iliskin degerlendirmenizi yaparken "Hig § S :u: < Tg <
Katilmiyorum”dan, "Tamamen Katiliyorum“a dogru ilerleyen | I 3% S
cevap seceneklerini kullaniniz. ol B335
I|g|a|2IVE
Ol |8
1. Bu kurumda c¢alisanlar, zorluklarla karsilagsa dahi bagarih| 1|23 |4|5|6
olacaklari konusunda iyimserdirler.
2. Bu kurumda ¢aliganlar, iyi olmanin yaninda iyi igler yapmaya 1 |2 3|4 |5 |6
kendilerini adamiglardir,
3. Bu kurumda calisanlar kendi hedefleri ile yaptiklar: isii 1|23 |4|5|6
iliskilendirirler.
4. Bu kurumda caliganlar, diger ¢alisanlara giivenirler. 112|13(4|5|6
5. Bu kurumda galisanlar, nezaket ve saygi kurallari gergevesinde| 1 |2 |34 |5|6
hareket ederler.
6. Calisanlar, bu kurumda gosterilen liderlik davranigina gliven| 1 |23 |4 5|6
duyarlar.
7. Bu kurumda nezaket kurallarina yaygin olarak uyulur. I1z|3 6
8. Bu kurum, galisanlarin haklarina ve isteklerine saygi gosteren| 1 3 6
bir kurum olarak taninir.
9. Bu kurumda ¢alisanlara saygi duyulduguna ve onlara ilgii 1 |23 |4|5|6
gosterildigine iligkin hikdyeler anlatilir,
10. Bu kurumda yiiksek diizeyde diiriistlik hakimdir. 11213|4|5|6
11. Bu kurum, itibarli ve erdemli olarak tanimlanir. 112|13/4|5|6
12. Diristlik ve glvenilirlik, bu kurumun ayricalikhl 123456
ozelliklerindendir.
13. Bu kurumda hatalardan ders alinir; hatalar, kisa siirede telafil 1 | 2| 3|4 | 5| 6
edilir.
14. Bu kurum, bagislayici ve hosgoriilli bir kurumdur. 1/2[3]4|5]|6
15. Bu kurum yiiksek performans standartlarina sahip olmasinal 1| 23|45 |6
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EK-5: Orgiitsel Saghk Olcegi

cevrenin isteklerinden korur.
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E
gl |
ORGUTSEL SAGLIK OLCEGT - IFADELER Gérev yaptigim okulda| § | g| 2| | £
(kurumda) § g 5 § %‘
Calistiginiz kurumu géz éniinde tutarak asagidaki ifadelere ne | € %‘ 3 $ :Uz
ol¢iide katildiginiza iliskin degerlendirmenizi yaparken “Hig s 5 8 5 s
Katilmiyorum“dan, “Tamamen Katiliyorum”a dogru ilerleyen cevap t N § x| g
segeneklerini kullaniniz. RIS S
gl [F
6
1. Iyi not alan 6grencileri diger 6grenciler takdir eder. /Basarih 112(34|5
calisani digerleri takdir eder.
2. Ogretmenler sinif performansinin artmast igin yiiksek 112(34|5
standartlar ortaya koyar.
3. Ogrenciler sinifta 6gretimi ig birligi iginde yaparlar. /Personel 112|3|4|5
isbirligi icinde galigir.
4. Ogrenciler yaptiklari igi "6grendikleri konulari, faaliyetleri" 112(3/4|5
elistirmek igin gok galigirlar.
5. Okul akademik performans igin yiiksek standartlar ortaya koyar. 2|3|4|5
6. Ogretmenler kendilerini 6grencilerine adarlar. 2|3|4|5
7. Ogretmenlerin mesleklerinde mikemmellige ulagmalari igin 2|3|4|5
yaptiklar: calismalarda okul yonetimi onlari destekler ve
cesaretlendirir.
8. Ogrenciler ddevlerini yapmazlar. /Personel gérevlerini tam 112|3|4|5
anlamiyla yapmaz.
9. Ogrenim (kurum) ortami diizenli ve kurallidir. 213|415
10. Ogretmenler égrencilerle (personelle) ilgili yiiksek beklentilere 213145
sahiptir.
11. Ogrenciler iyi not alabilmek igin ek ¢alisma yaparlar. /Personel |1|2|3|4|5
ek ¢alisma yapar.
12. Okul qile birligi (kurum paydaslari) okul yonetimi lizerinde 112(3|4|5
etkilidir.
13. Okul halkin isteklerine agiktir. 213|4|5
14. Midiir ustleri tarafindan engellenebilir. 213/4|5
15. Ogretmenler okulun gevresinden gelen toplumsal baskiyi 213145
hissederler.
16. Okul kurum disi baskilardan kolayca yara alabilir. 21345
17. Okul gevresinden gelen istekler egitim programlari ile tutarl 23|45
olmasa bile okul tarafindan kabul edilir.
18. Okul koruma dernegi ve okul aile birliginde gorevli olan etkili 112(34|5
veliler okul politikalarini degistirebilir.
19. Okul, 6gretmenleri makul olmayan veli (kurum paydaslari) ve 112|3|4|5




20. Miidiir 6gretmenlerin hatalarini diizeltir.

w

O

21. Miidiir okulun gelismesi igin 6gretmenlerin (personelin) ne
istedigini bilir.

~ [~

N

W

N

O

22. Miidiir okula iliskin belirli performans standartlarini korur.

23. Miidiir ciddi degerlendirmeler yapar.

24. Sinifta ek materyaller kullanmak igin mevcuttur.

25. Ogretmenler 6gretim (is) igin gerekli malzemeleri okul
igerisinden temin eder.

[N I O [ N N

NN NN

wlwiw w

NN AN|N

(S EES RS RRS)|

26. Eger istenirse okulda (kurumda) ekstra egitim (is) arag ve
gereglerine ulasmak mimkiindiir.

O

27. Ogretmenler gerekli editim (is) materyallerine ulagirlar.

N

O

28. Ogretmenlerin kullanimi igin sinif igerisinde yeterli malzeme
vardir.

O

29. Miidiir 6gretmenler ve iistleri arasinda bir denge unsurudur.

w

O

30. Miidiir Ustlerinin hareketlerini etkileyebilme kabiliyetine
sahiptir.

—~ |~

N

w

N

O

31. Miidiir stlerinden her istedigini alir.

32. Ustleri miidirin tavsiyelerine ciddi énem verir.

33. Ogretmenler birbirlerine kargt ilgisizdir.

34. Ogretmenler her firsatta okullarindan gurur duyduklarini ifade
ederler.
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35. Ogretmenler birbirlerine karsi olumlu arkadaglik gasterirler.

36. Ogretmenler okulla biitiinlegir.

37. Bu okuldaki 6gretmenler (personel) birbirlerini severler.

38. Ogretmenler mesleklerini istekle yaparlar.

39. Miidiir sinif (is) konularini 6gretmenler (personel) ile tartisir.

40. Midiir 6gretmenlerin sorunlarini dinler ve kabul eder.

41. Midiir okulda galisan biitiin personelin kisisel refaha
kavusmalarini amag edinir.
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42. Midiir 6gretmenleri kendisi ile esit goriir ve davranir.
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43. Midiir kendisine iletilen konularin her yéniini arastirir ve
konuya iligkin baska fikirlerin de var olabilecegini kabul eder.
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44. Midiir 6gretmenlere saygisini gostermek igin her konudaki

[T

122




0OZ GECMIS

Adi, Soyadi

Selda KOTBAS

Dogum Yeri ve Y1l

Carsibas1 / 1991

Medeni Durumu

Bekar

Bildigi Yabanci Diller ve
Diizeyi

Ingilizce / Orta Diizey

Ogrenim Durumu

Baslama-Bitirme Yili | Kurum Adi

Lisans

2010-2014 KTU

Calistig1 Kurumlar

Baglama-Ayrilma Y1l

1. Trabzon Caykara Sehit

Ahmet Camur Anadolu imam 2014-2018
Hatip Lisesi

2. Trabzon Macka Tevfik Ileri

Imam Hatip Ortaokulu 2018 ve halen
Aldig1 Odiiller Basar1 Belgesi

Iletisim (e-posta)

kotbasselda@gmail.com
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